I. O touze zit a byt svobodny, o lidskych hodnotach a
spravedlnosti. Zivot v totalité a demokracii

Rozhovor Martina Soldata s Vladimirem Benackem pro Institut pro péci o kulturni a
intelektualni dédictvi. Prvni revize z 5.3.2020. Druha revize z 9.2.2025

Vladimir Benacek, *1946, esky ekonom, vysokoskolsky pedagog na Institutu ekonomickych
studii Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy, diive piisobil v Ekonomickém ustavu CSAV.
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Pro mladé — davna historie k zapamatovani, pro starsi — stala aktualni témata, ktera se vykladaji
dnesni politickou, socialni a ekonomickou mapu nasi vlasti. Mam na mysli procesy v obdobi pred
a po roku 1989. Dvoudilna analyza ceského ekonoma Viadimira Bendcka, jenz proZil cast svého
profesniho Zivota v Ekonomickém ustavu a nyni piisobi jako pedagog na IES FSV Univerzity
Karlovy, nabizi polemicky pohled na vyvoj a stav nasi spolecnosti opreny o diikladnou znalost
ekonomického prostredi. Uvadi nas také do zakouti Ekonomického ustavu, v némz pracovali
predni predstavitelé, jenz jsou podepsani za hlavnimi transformacnimi zakony a redefinici radu,
ktery mame nyni a o néjz pecujeme s rezervovanosti. Martin Soldat

Dialog byl porizen behem konce roku 2019 v Praze.

... Krozhodujicimu roku 1989 ...
MS: Jaké mdte vzpominky na proménu, jeZ se v roce 1989 uddla?

VIB: Béhem par dnl doslo k socidlnimu zvratu, kdy se masy lidi najednou odhodlaly své potupné
masky konformismu odhodit. Etos svobody zde pak fungoval az do konce tisicileti, byt vratkost
konceptu, ktery pfiSel s rokem 1989, se zacala projevovat uz s rokem 1996, kdyZ Vaclav Klaus
koncil.

MS: Rdd bych se zeptal, co povaZujete za hlavni impuls zmén?

VIB: Byla zde trvald a ohlupujici nesvoboda — politickd, ekonomicka a osobni. Rezim nenabizel
lidem normalni moinost se kreativné identifikovat a byt unikdtni bytosti. Clovék se musel
pretvarovat, podlézat, lhat a byt srovnavan ,do laté“. Poté udélal maly krtcek, ale presto mu
nékdo slapal na paty a zacal mu ten pokrok vytykat. Lidé touZili po zméné, at by byla jakakoli.
Proto listopad roku 1989 nabidl tak snadno totalni pfevraceni systému. Spoleénost do roku 1994
zZila iniciativou zdola. To je spontanni kreativitou — jak tou materidlné tvlrci, tak i tou
prerozdélujici, nékdy az destruktivni. Zde mam na mysli pfivlastiiovani si majetku, nad kterym
nebdél jasné urceny vlastnik. Toho byla vSude spousta a z ného krev netekla. Zasahuje to az do
pojmu ,rozkradani“. Ne, Ze bych se ho zastdval, ale vSude byly oteviené pfilezitosti a ty vyzyvaji
k akci. Jejich zneutZiti to jsou rizika osobni svobody, jejimz mantinelem byla tehdy vlastné jen
mordlka komunismem hodné oslabend. Podivejte se na mozinosti, které ¢lovék tehdy mél!
V jeden moment se rozhodl a tentyZz den mohl zacit néco totdlné nového, aniz musel psat stohy
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Zadosti a vysvétlovani. To je dnes stézi myslitelné. Pfitom si stale myslim, Ze valnd vétsSina
svobodnych rozhodnuti byla kreativni a s pfinosem pro celou spolecnost.

MS: Ano, to mdte jako se zakdzanym ovocem. NemdZete-li je dlouho zakusit a najednou prijde,
mdte moZnost, kterou hédonicky vyuZivdte. Jsem presvédcen, Ze rok 1989 byl téZ vyslednici
gorbacovského uvolriovani.

VIB: Utéct z komunistického jha revoluci, ze zla, jehoZ opraté byly v rukou sovétského vlddce a
ktery by byl ochoten zopakovat invaze roku 1956 a 1968 - zvlasté pokud by mél v kazdé satelitni
zemi vycvi¢ené domadci loutky — bylo i za Gorbacova stéle riskantni. Na revoluci neméla ani polska
Solidarita a ta méla celonarodni podporu. Utéct se vSak dalo evoluci, o kterou usiloval i Gorbacov
a velkoryse (Ci naivné?) nechal evoluci probihat i u satelitl. S predstihem nékolika let to jako
prvni pochopili v Polsku a pak v Litvé. Po nich Madafi. Cesi se radé&ji drzeli v zavétfi. Mohu to
demonstrovat na konkrétni skute¢nosti. V roce 1986 jsme se na Ekonomickém ustavu CSAV
rozhodli, jako burika spiklencli, udélat poradnou ,kapitalistickou” konferenci, na niz jsme se
chtéli také sami predvést jako originalni vyzkumni inovatofi.

MS: Co myslite spojenim ,,porddnou kapitalistickou®?

VIB: Se skute¢nymi ekonomy kapitalistického svéta, a navic podle jejich definice ekonomie.
Takova konference zde nebyla 50 let —ani v roce 1968 na to nedosahli. Byla pfipravovana tfi roky
a museli jsme neustale Celit podraziim od kdekoho. Nékomu vadil nas nezdvisly vyzkum, nékteri
nechtéli, abychom pozvali toho, pak onoho, do ¢ehoZ se michal jak méstsky, tak ustfedni vybor
KSC. Zastavit to sice nedlo, ale stavét bariéry, to se povazovalo za normu. A to jsme se nachazeli
v plné gorbacovské perestrojce. Konani konference ,Micromodels” bylo v bfeznu roku 1989
v Liblicich na zdmku CSAV. Do poslednich moment( nebylo jisté, zda probéhne podle nasich
predstav. Napfiklad vizum prof. J. Varikovi z Cornellu v USA (nejslavnéjSimu ¢eskému ekonomovi)
bylo udéleno az po pUllroc¢nich tahanicich s vnitraky tésné pred akci. Nicméné, na samotné
konferenci byla naprosto svobodna atmosféra. Davali jsme si zaleZet, aby se tam nedostal Zzadny
marxista, ¢i konfident StB, byt si nejsem jist, zda to druhé se nam opravdu povedlo. Musim ale
kvitovat, Ze po konferenci ndm nikdo nesel po krku a dokonce jsme mohli vyuzivat navazané
kontakty v Némecku a USA, napfiklad ke studiu privatizace.

MS: Vidite sém, Ze rezim mél zdjem o proménu, i kdy? je zfejmé, e v Ceskoslovensku to §lo velmi
pozvolna.

VIB: Jen se podivejte na slavny Prognosticky Ustav, ktery oficialné s ni¢im pfevratnym nad ramec
JZD SluSovice nepfiSel. Jeho Progndza 2010 byla po celou dobu tajnd — urena jen pro
,veérchusku”. Tomas Jezek o jejich celoustavnim vyzkumu pfilis pochval nemél.

MS: Jesté zde byl Ekonomicky ustav.

VIB: To byl mQj Ustav a ani tam se oficidlné nic systémové prevratného nechystalo. Vse zasadni
probihalo vsedé zoné Cisté na neformalni spiklenecké bdazi. Tam se probirala témata jako
skutec¢né behavioradlni aspekty fungovani socialismu, privatizace, samostatné komercni
bankovnictvi, ekologie, uvolnéni ménového kurzu nebo liberalizace zahrani¢niho obchodu.
Publicita nad rdmec autocenzurovanych internich vyzkumnych zpradv moznd nebyla. Timto
oficidlnim opatrnictvim se nase spolecnost vyrazné odliSovala od mnohem uvolnénéjsi védecké
atmosféry v Madarsku nebo Polsku. Pfesto vSechno mohu fict, Ze jsme se v mnohém Madardm
a Polakam vyrovnali.

MS: Tusim Ekonomicky ustav byl pod CSAV — Ceskoslovenskou akademii véd.



VIB: Instituce CSAV v tomto ohledu byla poZzehndnim. Vedeni a stranicky dozor tstavu byly sice
otravné, ale nechaly lidi Zit, pokud se smifili s pfikofim. Zasadnim byl dobry pfistup ke svétové
literature, pocitaclm a moZnosti délat si vlastni ,,zapadni” vyzkum. Na Zapad se ale skoro
nevyjizdélo. Nicméné, oba Ustavy vygenerovaly plejadu lidrd sametové transformace, coz bylo
bezprecedentni. To za cenu, Ze se v komunismu museli pfetvatrovat, vstoupit do strany a obcas
hodit propagandisticky materidl, ¢i chodit na brigady. Tim se vykupovali.

MS: Shodou okolnosti — ti, ktefi pracovali, ne vsichni byli straniky. Vdclav Klaus nebyl ve strané.

VIB: Téch vyjimek tam par bylo. Ostatni byli ve strané, byt pak do 30. listopadu 1989 skoro vsichni
vystoupili a na §tédrého Mikulase organizaci KSC zrusili.

MS: Vim, Ze lidé se schdzeli na predndskdch.

VIB: Slo jednak o Klausovy seminafe v bance (zakdzané v r. 1986) a Zemanovy ve Sportpropagu
neformalni seminare mikroekonomie (J. Hlavacek, D. Ttiska) od r. 1984, ¢i makroekonomie (V.
Dlouhy) od r. 1986. Interni skripta mikroekonomie z r. 1986 mohla svou naro¢nosti a rozsahem
sméle konkurovat top ucebnicim z USA. Ddle soukromé diskuse, napfiklad o matematické
ekonomii. Tam bylo mozné naprosto volné mluvit. Jako ¢lovéka mé to ale obc¢as deprimovalo.
Pro¢ se mam divat, zda jsou dvefe ! dobfe zaviené, kdyZ jsme se tam seli?

MS: Je to dulezité pro ty, kdo tuto dobu neproZili.

VIB: Vysvétleni téch kafkovskych rozpor(i doby je tézko par slovy sdélitelné, i kdyzZ setkani sama
o sobé byla radosti. Mezi ty nejvazenéjsi pattili Karel Kouba, Lubo$ Ml¢och a Tomas Jezek pro
jejich vysoky moralni kredit disidentstvi. Za teoreticky nejorigindlnéjsi byli povazovani Jifi
Hlavacek s jeho analyzou socialistického homo assecurans, to je ¢lovéka, ktery se misto tvorby
novych hodnot kreativné branil, aby nic takového moc délat nemusel a nenesl Zadné riziko. Dale
Lubos Mléoch s hypotézou centralniho planovani obraceného naruby, kde centralni planovaci
jsou jen loutkami silnych monopolll. Nebo DusSan Ttiska sjeho zcela nekonvenénimi
mikroekonomickymi modely imperfektnich kontraktl, plnych soukromych implicitnich
reciprocit. Dalsi absurditou je, Ze jejich originalni myslenky nemohly byt publikovany na Zapadé.
Tam, co neni publikovano, to neexistuje. TakZe jejich pFispévky svétovou ekonomii neobohatily.?
Je dobré zdlraznit, Ze nam Slo o rozbor absurdit ekonomického chovani lidi za tzv. readlného
socialismu, pricemz bylo vSsem jasné, Ze k jejich ndpravé muze dojit jediné prechodem k trznimu
kapitalismu se soukromym majetkem. Vtom jsme hned nasli souznéni s Madary a Polaky.
Kontakty na Slovensku zahrnovaly sociology F. Gala a J. Alana. Horsi to uZ bylo s navdzanim
podobnych kontaktd s vychodnimi Némci nebo Sovéty, ktefi méli striktnéjsi ideologicky dozor.
Ale i tam existovali lidé tyto ndzory sdilejici. To zapadni , kremlinologové” moc nechapali. U nich
prevazoval nazor, Ze v komunistickych zemich se praktikuje centralni planovani, a ne néjaka
bastardizovand pseudo-trini vdleéna ekonomika.

1 §lo napftiklad o dveie v nynéjsi reprezentativni mistnosti CERGE-EI &. 7 s lunetami, kterd dlouho slouZila jen jako
skladisté, prestoze kdysi to byla pracovna guvernéra Narodni banky, prof. K. Englise.

2 Jediny ekonom z komunistického svéta, ktery pronikl na Zapad ve velkém stylu byl Jdnos Kornai, ktery svymi
tfemi zcela nekonformnimi knihami z r. 1957, 1971 a 1980 rozvratil teoretické nahledy na planovani, neoklasickou
ekonomii a socialistickou ekonomiku. Je zajimavé, Ze byl tolerovan v Budapesti, Moskvé, USA (Harvard mu udélil
profesuru) i v Pekingu. Sovétsky Kantorovic ziskal Nobelovu cenu za matematiku a Kondratiev s Leontievem museli
za sldvou emigrovat, podobné jako u nas J. Vanék a J. Kmenta, ktefi patfili mezi 200 nejlepsich ekonom{ v 70.
létech.



MS: Nesmime opomenout pozdéjsiho centrdlni bankére Pavla Kysilku nebo Josefa Zieleniece. On
byl $éf autorského kolektivu: Ceskoslovensko na rozcesti.

VIB: Tato prace o hospodarské politice nutné pro napravu rozvracené ceskoslovenské
ekonomiky, byla jen tficeti-strdnkovou bocni vétvi SirSich teoretickych debat, ¢asto hluboce
matematizovanych. Byla vSak fantasticky dobfe na¢asovand na prosinec 1989 a poslouzila urcité
lip nez to, co oficidlné pripravoval Valtr Komarek v Prognostickém Ustavu. Vratme se ale k jistym
famam, které prezily uz 30 let. Témi je rozsifend predstava, Ze jakmile u nds padl komunismus,
zaskoceni ekonomové na to nebyli pfipraveni, protoZe o ekonomice Zdpadu méli jen turistické
poznatky. Vsichni ,,vyzndvali“ uceni Karla Marxe a zacali jen pfeviékat kabdty pod novou
rétorikou. Svymi improvizacemi nakonec vse zpatlali a vzeSla z toho zndsilnénd transformace,
kterd se udajné méla délat uplné jinak... ... Jde o klasické fake news. Ve skutecnosti jiz v roce
1982, kdy v Polsku probihaly politické boure, v Ekonomickém ustavu, kde jsem pracoval, se
spontanné davaly dohromady skupinky lidi, které se vdzné zabyvaly mechanismy a alternativami
ekonomik totalitniho rezimu. Sice jsme si nedokazali pfedstavit, Ze by se totalita rozpadla béhem
dvou tydnU jako domecek z karet, ale citili jsme, Ze liberalizace cen, malych podnikd a ménového
kurzu by mohly byt soucasti feseni. Zpocatku jsme si mysleli, Ze bude vice JZD Slusovice, jejich
podnikatelsky orientovani predstavitelé dostanou vice moznosti si vydélat. Jistd c¢ast ziskd po
zdanéni (napf. 60 %) se pouzije k reinvestovani a zbytek se rozdéli mezi zaméstnanci. To byly
takové zdrodky kapitalistického social-komunismu, kterymi se pravé vydavala Cina a které
dlouhodobé fungovaly v Jugosldvii (mimochodem, ne moc Uspésné). Predevsim vsak bylo nutné
porozumét ,realnému socialismu” jako takovému. Brzy prevladlo presvédceni, Zze vSechny
systémy vedené komunisty jsou jen omyl déjin, jejichZ podstata (tj. nedostatek a neefektivnost)
je nereformovatelnd, pokud se systém neotevie podnikani, zisku a soukromému vlastnictvi
kapitalu a politika se neotevre pluralité.

... Charakteristika systému ...

MS: To se bavime o konci oné Ctyricetileté éry, ale co podle vds znamend porozumét komunismu?
Snad nalezeni odpovédi, proc véci nefunguji?

VIB: Presné tak. Snahou bylo vysvétlit, jak je mozné, Ze ten systém funguje vSude ve svété tak
zarputile a nenapravitelné mizerné. Jen si vezméte — Cesky narod byl vzdélany a pracovity, ale
zaostdvani za Rakouskem se kazdy rok prohlubovalo. Byla snaha zjistit, co jsou mikroekonomické
behavioralni zaklady komunistického systému, ktery je imunni k reformam. To vysvétlil ekonom
Jifi Hlavagek v konceptu ,,homo assecurans — €lovéka zajistujiciho se.? Zivot se spoleénosti, a to
nejen kapitalistické, ma v sobé zabudované biologicky pfirozené mechanismy tvorby hodnot.
Lidé se predbihaji v rliznych soutézich a organizuji se. Odménuji kreativitu a trestaji kradeze a
lenost. K tomu vyuzivaji rizné instituciondlni stimuly.

V komunismu je to najednou systematicky naopak. Kazdy rozumny se snazi zakryt své potencidly,
aby nebylo vidét, Ze ¢lovék ma na néco vic, tj. Ze mUze vytvorit néco dalsiho, protoze by po ném
hned nékdo jiny mohl pozadovat, aby mu to dodal. Protoze takova ekonomika je vztah nuceného
kolektivniho sdileni (tj. komunismu) a chytry homo assecurans v ramci vlastniho lepsiho byti
odkryje jen minimalni rezervu. O to vic se ale snaZi pozadovat, aby mu jini dodali co nejvice.
Systém komunismu je zalozen na ,preZiti v pohodli“ a na neekvivalentni sméné. Clovék tam byl
vlastné definovan jako socidlni parazit. Hierarchicka politickd moc zarucovala, Ze ten systém byl
homeostaticky, tj. vzdy se vracel do optima pozadovaného vrcholem parazitni hierarchie. Ten si
obsadili komunisté s jejich policii a armadou. Komunismus, na rozdil od kapitalismu, byl

3 Viz Hlavacek, J.: Homo se assecurans. Politickd ekonomie 35, 6 (1987): 633-39.
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politickym a nikoli ekonomickym systémem. Jeho moraélka byla ,kdo nekrade, okrada rodinu”.
Bohuzel, hodné lidi se s nim szilo.

MS: Ano, viddlo zde ,, pohlcovdni potencidlu”, kterym disponuje kaZdy. Na povrch se dostdvaji
spise negativa neZ pozitiva jedince.

VIB: Pfesné tak. Mantrou komunismu neni kreativita, ale pferozdélovani. V 50. |étech Slo az pres
hranici legalizované kradeze.

MS: Shodou okolnosti — pferozdélovadni vyuZiva stdt.

VIB: Cim dal tim vice. Cird podstata autentického kapitalismu je zaméFit se na vykon jednotlivc(,
respektive jejich tymU (podnik(). Je to podpora schopnych, uéenlivych a snazivych. Je-li nékdo
takovy, systém mu nahrava, aby byl jesté schopnéjsi. Proti schopnym zlodéjim ma zakony.
Prerozdélovat nad ramec rodiny mize jen stat, nejlépe pomoci demokracii uréenymi danémi.
Pfirozenou vlastnosti kapitalismu je nerovnost mezi lidmi, coz vede k politickému pnuti.

MS: V komunistickém systému se uplatriovala podpora vsehoschopnych.

VIB: BohuZel vSehoschopnych v metodach redistribuce a ne kreace, coz vydavalo tuto degeneraci
za standard. V komunismu na kult prerozdélovani navazoval dal$i kult — étos rovnosti.
Kapitalismus je étos nerovnosti, Ci |épe feceno jedinecnosti. Kazdy ¢lovék je jedine¢ny. Néktery
je obdarovan mimoradnym potencidlem pro kreativitu, nékdo daleko mensim. Nicméné, vsichni
maji moznost mezi sebou své produkty sménovat. V ekonomii se to déje podle principu
komparativni vyhody. | zde vznika ve spole¢nosti minorita, které se to celé nelibi. Jejich utokem
je heslo ,vSichni jsme stejni, a proto rozdilnosti musi pry¢”. Komunismus bude mit vidy své
znovuobjevovatele — s praporem idealu vécné rovnosti vSech, navzdory realité jejich pfirozené
unikatnosti. O to spi$, kdyz je po ruce co prerozdélovat.

MS: Slovo nenahraditelnost, misto unikdtnosti, bychom zde asi neuZili, Ze? Co tim myslim? Nékdo
vynalezne néco zdsadniho napfiklad Alexandr Fleming penicilin. Flemingy je pak dobré si
péstovat.

VIB: To jsou ale Spic¢ky kreativity. Ti bofi hranice historie a objevuji nové produkty a nové
myslenky. Musi ale mit mnoho dalSich v poli vedle sebe. Masarykova ,,drobnd prace” je 6dou na
vyznam kreativity i téch méné genialnich — potencialné vSech, pokud to tém tvofivéjsSim nekazi,
dle pfislovi o sousedové koze.

MS: Diky tomu je obohaceno lidstvo jako celek. Kdyby v kapitalistickém systému nebyla oteviend
spolecnost, kdyby Fleming nedostal pfilezitost k objeveni a rozsifeni penicilinu, mnozi by na
bandlni nemoci umirali. Nutno fici, Ze i komunisticky reZim poskytoval lidem prostor pro
kreativitu. Slo o védecké instituce, které se na vyzkumu podilely, nemyslite?

VIB: Myslim, ze vychodni Némec mél v priméru stejny potencidl kreativity jako zdpadni Némec.
V NDR méli také mnozZstvi vyzkumaka. Ve skutecnosti vsak vytvofili nedostatkového trabanta a
wartburga, zatimco ti druzi prebytky BMW a porsche. Podivejme se znovu do Ekonomického
ustavu CSAV v 80. létech, kde vyzkumnik-nadenik tém o dva stupné vyse postavenym zasadné
neduvéroval. Plus dalSim. Celkové jich mohla byt tak tfetina, ktery Slo o dolovani znalosti o svété.
Vytvareli si az podzemni struktury, které byly oteviené i vici lidem, i kdyby byli z Gplné jiného
prostiedi, a i kdyby byli na ¢erné listiné. To proto, aby mél kreativni pracovni prostredi s lidmi,
kterym maze diivéfovat a mlZe se s nimi o napady délit. Na EU CSAV bylo 120 védeckych
pracovnikU, z nichz asi Ctyriceti Slo a védu konkurence schopnou i na Zapadé. 40 je vlastné docela
silnd elita, jakkoli oficidlné neuznana.



MS: Zde se nam objevuje zvldstnost. Objevi-li néco dité, pripadné udéla néco dobrého, mad zdjem
se pochlubit s tim, na co pfFislo a raduje se z toho. Vytvofil-li néco ¢lovék ve zvldstnim systému,
ktery jsme zde méli pred rokem 1989, asi promyslel: komu ja mohu svdj vytvor ukdzat, abych za
to nemusel zbytecné platit nebo aby mi to neukradili.

VIB: V socialismu se poznani ukazuje ,podzemnim strukturdm®, protoZe v téch oficidlnich je
snaha vse radikdlné nové radéji udusit. Jakmile by néjaky outsider ,vyrostl“ z dlvodu své
kreativity a nedej boZe udélal jeSté prinik do svéta, systém by jej srazil. Nebezpedi necihalo ani
tak od kolegli z tymu, jako od téch méné inventivnich ze sousedstvi. Navic tam vladl oficialni
dozor, aby i to, co je povoleno bylo zakdzano — od nizSich stranickych hierarchii az po ustfedni
vybor. Ti skutecni investigativci védéli, Ze jejich kreativita zavisi na kvalité jejich podzemi.

... O ekonometrickém modelu ...

MS: Bylo by dobré, abychom si fekli pdr slov o EU CSAV, jediné ¢eské instituci, kde se formovalo
moderni ekonomické mysleni.

VIB: Vlastné jsem mél s Ekonomickym Ustavem neuvéritelné stésti. V roce 1977 mi z kadrovych
material(i zdhadné vypadlo, Ze se mi nedoporucuje studium tzv. védecké aspirantury (dnes PhD.),
ponévadz ,soudruh Bendacek potrebuje vyzrat a pracovat nejdfive v praxi”.

MS: V minulosti se doktorandsky titul oznacoval jako , kandidat véd”.

VIB: A dal3i shodou okolnosti Ekonomicko-matematicka laborator pfi EU dostala kvétu na tfi
nové vyzkumniky. Nastoupil jsem jako badatel a programator na rozsahlém novém projektu na
10 let, jenz byl slozen z 24 model(, které byly vzdjemné propojeny. Daly by se oznacit jako
simulace bilan¢nich rovnovah vyroby, spotieby, zahrani¢niho obchodu, sluzeb, financnich
transakci a cen v desagregaci na 28 odvétvi a nékolika set zakladnich vyrobk{ na strané spotieby.
Vyzkumny tym mél 8 lidi. Vté dobé na podobném projektu pracovali na University of
Pennsylvania pod vedenim laureata Nobelovy ceny Lawrence Kleina a na univerzité v Cambridge
pod vedenim dalSiho nobelisty — Richarda Stonea. Pfizndvam, Ze jsme na jejich prestiz dosahnout
ani prstem nemohli, prestoze jsme byli v rémci komunistického svéta unikatni. Pocitali jsme to
na nesrovnatelné mensich pocitaéich # a publikovat vysledky v zdpadnich ¢asopisech nebylo
povoleno. TakZe ziskat renomé nebylo ani kde. Navic zde byla i neustala opozice zevnitf s typicky
kafkovskymi argumenty zleva i zprava: jednak, Ze modely nejsou marxistické (pficemz marxismus
zadné aplikované modely nemél) a jednak, Zze dané zapadni modely nelze aplikovat na
komunistickou ekonomiku, cozZ bylo rovnéz nefér. Nicméné, za obdobi 1977-1989 jsme dokazali
naplnit redlnymi daty vSech 24 model, ¢imZz jsme komplexné zmapovali situaci v
¢eskoslovenském hospodarstvi v obdobi 1980-87 — a to do detailu vSech 28 odvétvi.

MS: Co znamend ,,mapovat hospodadrstvi“? Clovék si miiZe Fici: vstupni podklady, empirickou bdzi,
dnes zajistuje Cesky statisticky ufad. Jak to bylo v dobé normalizace? Bylo to viibec kreativni?

VIB: S daty to bylo podobné jako nyni. Statisticky Ufad fungoval za socialismu docela spolehlivé,
i kdyZ ceny vykazujicich podnikd nezohlednovaly kvalitu vyroby nebo rozsah prebytku realné
poptavky, jak je tomu v trznich ekonomikach. Jen si uvédomte — ¢lovék musel dat dohromady
tisice Udaji ze statistickych rocenek, pricemz se musely vyresit rozpory ve vstupnich datech
(napf. mezi fyzickym kapitalem a investicemi nebo poptavkou a nabidkou spotrebnich statkd).

MS: MiiZete prosim popsat vase zkoumdni blize?

4 Poéitag IBM 360 byl omezen vnitini paméti 64 tisic znakd, resp. 16 tisic ¢isel, coZ bylo 62-krat méné, nez maji
dnesni notebooky napf. se 4 GB paméti. Osobni pocitace znacky Wang se zacaly pouzivat tak od r. 1984.
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VIB: Pro predstavu: Modely vychozich dat byly analyticko-explanatorni. Modely progndz (napf.
pro 1988-2000) byly bilanéné-preskriptivni a ¢asteéné optimalizaéni. Setfeni predstavovaly
Casové rady na pocitaci a bilance mezi vstupy a vystupy, respektive mezi poptdvkou a nabidkou.
Ty jsme museli davat do souvislosti podle ekonomické teorie —samoziejmé té zapadni. Zakladem
byly 4 modely pracovnich sil, vzdélavani, kvalifikace a o¢ekdvanych pfijma a vydaju obyvatel. Z
téch se odvozovala ofekdvand spotrfeba podle zhruba 120 druhl zboZi a 28 odvétvi. Na to
navazovaly modely rlstu vyroby, input-output, investic, cen, zisk(, financi, dani, statniho
rozpoCtu a zahrani¢niho obchodu vrozdéleni na vychod (ruble) a zapad (dolary). Ten
konglomerat model( byl unikatni. Byl rozsahlejsi nez nynéjsi CGE modely celé ekonomiky.

MS: Udélejme zde skok do pfitomnosti. Ceskd ndrodni banka pro popis ceského hospoddrstvi
vyuzivd Dynamic stochastic general equilibrium model, ktery ma pfiblizné 100 rovnic.

VIB: To je makroekonomicky model, jemuz chybi odvétvova a vyrobkova desagregace. Navic
software je standardizovano pro cely svét. My jsme museli vSe navrhnout a naprogramovat sami.
Pocet feSenych rovnic byl nékolik tisic. Samoziejmé, po padu komunismu uz nikoho nenapadlo,
Ze by se pokracovalo v tak rozsdhlém vyzkumu, protoze rozhodovani o ekonomice se stahlo
z centra do rozhodovani jednotlived na podnikové drovni. Systematickému rozboru ceské
ekonomiky se u nds uz del$i dobu nevénuje prakticky zadny vyzkumak, natoz univerzity. Shodou
osudu, az komickou, v roce 1989 byl po 13 letech systém model( zavrSen progndzou tisice
ukazatel( dle specifikovanych tfi scénaru tfi stupnu socialistickych reforem (!). Rezim padl pravé
v€as, aby se vrealité implementovaly ony obrovské fundamentdini zmény, o nichZz se nad
modelem debatovalo vyhradné v akademickém zakulisi.

MS: S jakym ¢asovym obdobim model pocital?

VIB: Model byl délan se zdanlivé absurdni predikci na 10 let, tj. co by se tak dalo zhruba o¢ekavat
mezi lety 1990-2000. > Samoziejmé, oficidlné se zcela abstrahovalo od systému fizeni,
soukromého vlastnictvi a odchodu z Byzance do moderny, i kdyZz vSéem bylo zcela zfejmé, Ze za
stdvajiciho systému fungovani statnich podnikl k Zddnym kvalitativnim zvratiim dojit nemohlo.
Nasim ukolem bylo primarné poznat stav tehdejsi ekonomiky a az sekundarné kvantifikovat, co
by vyZadovalo zménit, aby se dosahlo zadaného Zadouciho stavu vyroby. Scénaf C byl
pokra¢ovanim minulych trendi. Scénar B monitoroval cile pldnovaci ,,zdokonalujicich soustavu
fizeni” a scénar A byl modelem rychlého ristu spotfeby. Ukazoval co by se mélo zménit, aby bylo
takového cile dosazeno — napfiklad produktivita prace a zmény ve strukture investic a
zahrani¢niho obchodu.

MS: Slo o vésténi z koule.

VIB: Z koule ne, to délali jini, tehdy i dnes, zejména makroekonomové. Bylo to vésténi, jak
premostit strukturalni a efektivnostni charakteristiky v datech 80. let do mozZnych dat 90. let,
v nichz byl uréen strukturovany cil finalni spotfeby. Byl to vlastné technicky ukol — pfilis Sidit se
pfi tom nedalo. To jsou simulac¢ni modely tzv. indikativniho planovani. Byly tam scénéare:
optimisticky, stfedni a pesimisticky. Stacilo ten prvni prejmenovat na scénar s privatizaci,
devalvaci a danové revoluce a tim by se nasimulovaly moiné post-sametové zmény.
Samoziejmé, modely absolutné neaspirovaly na to, Ze by se podle nich dal Fidit stat. Ale pokud
jste méli data, kterd byla sefazena a dana do teoreticky urcenych pri¢innych vztahl poptavek a
nabidek, byl s to signalizovat jisté scénare, napriklad o potiebach investic, realokaci pracovnikd

5 Na Uplné jinou, nemodelovou metodiku k predikci 1990-2000, pFistoupil Prognosticky Ustav v r. 1987. Jejich
vysledky byly charakteristicky zcela utajovany a zGstaly nepublikovany aZ do dneska. Zadna oficidlni spoluprace
tehdy neexistovala, ani komunikace, vyjma té podzemni.
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a obchodu a zménach cen dle téch diktovanych svétovym trhem. A zejména o zméniach
v efektivnosti zdroji prdce a kapitalu, aby se docililo naptiklad Sedesati-procentni Urovné
Rakouska. Jde o myslenkové experimenty, které stoji na datech a které se musi néjak
interpretovat. VSechny myslenkové experimenty jsou svym zpusobem akademickou hrackou.
Podobné si hraji i matematikové, fyzikové nebo biochemikové. Tém to ale malokdo vytyka. Jejich
hracky plodi vysledky.

MS: ... tém, kteri se v anglictiné nazyvaji ,,policy-makers”, jsou odpovédni za stav a smér plavidla
jménem Ceskoslovensko, pfipadné Ceskd republika.

VIB: Dulezité je sdélit, Ze planovaci sféra a jeji policy-makers o zadné velké simulace nestali,
protoze jejich vysledky signalizovaly stagnaci ekonomiky zapouzdiené do socialismu. Ti si Fidili
ekonomiku podle svych zajmu, jak to pregnantné popisovali J. Hlavacek a L. MI¢och. Z toho se
dalo odvodit, Ze ,realny” socialismus je nereformovatelny a Zadnych velkych aspiraci schopen
neni. Dokonce uZ ani ne v oblasti valek, na coz byl nejlépe stavény.

... Otdzka kvality empirickych dat ...

MS: Jesté bych se zeptal na jedno — a to zdsadni: jak kvalitni byla empirickd data? Nebyla tam
snaha podvddét?

VIB: Snahu podvadét ten systém mél zabudovanou vnitiné, kdy masa nesmysiné vyrobeného
Zeleza, betonu, uhli a vojenského materiadlu byla prevadéna na ukazatele Zivotni drovné. Jsem
presvédcen, Ze statisticky ufad podvadél hlavné cenovymi indexy, protoze témi je dosti
arbitrarné urcovan redlny rtst HDP ve stalych cendch. Pokud by inflace byla vykdzana vysoka,
byla.? Jinak si myslim, Ze statistici byli jinak poctivymi technokraty. Co jim nahlésily podniky, s tim
pracovali, uz neméli motiv falSovat, prestoze se védélo, Ze vyroba mnoha podnikd méla maly,
ne-li zaporny, uzitek. Nase modely v EU byly zaloZeny na skuteénych nominalnich datech. O $izeni
inflace jsme védéli. Bylo ndm znamo, Ze Ctyfprocentni tempa rdstu jsou podvodem a skutecna
tempa rlstu dosahuji procenta a pul, coz se snadno zjistilo, pokud se misto oficidlni inflace zadala
ta realnéjsi. Mezi vyzkumniky nikdo nemél zajem budovat potémkiniady. Kromé hrdosti na
vlastni praci jsme zadny dals$i motiv neméli. Pochybeni ve statistikach se snadno zjistila z trend(
¢asovych Fad a data se uvedla do pravdépodobnych hodnot.’

... Otazka nizké dynamiky v hospodarské soustavé v kontextech ...

MS: Reknéme si téZ pdr slov o akumulaci bohatstvi v minulosti. Po roce 1948 zde existovaly dvé
etapy. Prvni dynamickd, kterd pak méla byt reformovdna a pak obdobi podstatné slabsi, které
vyustilo v pdd systému.

VIB: Uvédomme si, co se rozumélo pod pojmem , bohatstvi“ za komunismu. Ur¢ité to nebylo
spotiebni zbozi. Pamatuji se na fronty v obchodech s vale¢nym listkovym systémem (poukazkami
na konkrétni zboZi misto penéz), ktery sice koncil v r. 1953, ale fronty zlGstavaly neztencené dal.
Pokud pod ,, dynamikou” mate na mysli monstrézni stavby huti v KoSicich a Ostravé, hlinikarny

6 Je zajimavé si pfipomenout, Ze po padu komunismu svou strategii obratil — vykazoval aZ do r. 2004 vétsi inflaci,
nez jaka ve skutecnosti byla. Bylo hodné tézké odhadnout, zda za zvySenim cen nestalo zvyseni kvality. Snazsi bylo
se tim nezabyvat.

7 Jednalo se napfiklad o chybu v podnikovych podkladech, kde se udélala chyba v desetinné &arce. Nejéast&jsi to
bylo u dat exportu a importu v hodnotach a kilogramech, kde byl navic problém s ménovym kurzem, ktery
podléhal stovkdam tzv. cenovych pfirdzek a srazek. Hodnoty jsme o to korigovali. Zahrani¢ni obchod za komunismu
byla absurdita nejhrubsiho zrna. V zddné zemi RVHP si s tim poradit nedokazali — na rozdil od transformace 1990-
92, kdy to probéhlo témér jako zazrak.



ve Ziaru nad Hronom, niklovky v Seredi, série tézkotonaznich zbrojovek, atd., pak tento druh
dynamiky v 50. letech, dirigované z Moskvy, ekonomiku prived| k vyéerpani uz od r. 1956 na
dalSich 10 let. V minulém reZimu bylo moZné postavit dim, mohl jste mit auto, mit lepsi chatu.
To vse fungovalo, ale jen pokud jste mél razitka s povolenim, konexe a Sikovné vlastni ruce. To
vsak je akumulace bohatstvi neposilujici budouci rozvoj. Opravdova akumulace kapitalu spociva
v efektivnim fizeni podniku, zejména malych a rodinnych podnikd, které nejen, Ze generuiji zisk,
ale ten o to efektivnéji samy investuji. Nic takového v3ak socialismus v sobé& nemél. Zisky tvofil
bohaté tim, Ze okrajoval mzdy, ale investovat s inteligenci neumél. Zavratnych investi¢nich 30-
40 % HDP koncilo z vétsi casti v Cernych dirach. Mantra socialismu ,investovat do pomoci
slabsim“ je vlastné anti-Darwinovska.

Podnikatelské iniciativy jednotlivcd byly v podstaté neprlichozi. Vlastné jste nemohl byt ani
soukromy holi¢. Vechny reformy — véetné Sikovy — byly povrchni, ponévadi neséhly na podstatu
komunismu, co? byl prerozdélovaci systém. Usp&sny podnik, misto aby se autonomné rozvijel,
odvadél zisky do statniho rozpoctu, kde se pouzily na podporu netdspésnych podnikl. Podivejme
se na model exportéra. Pokud ziskal mimoradné velkou zakazku — Zadné devizy se mu do rukou
stejné nedostaly. Motiv ,, byt Uspésny nad plan“, byl minimalni.

MS: Prdvé ekonom Ota Sik mél zdjem, aby podniky byly autonomnimi jednotkami a souté? byla
zdravym motorem rozvoje hospoddrstvi.

VIB: Ota Sik dobfe chapal, e na komunistickém systému je néco prohnilého, pfestoze tomu
dlouho iniciativné napomahal. Reforma podporovala odmény schopnym a aktivnim, a rovnéz
zadrzovani Casti ziskd. Byla tam obsaZena ochota autonomné rozhodovat. To vsak bylo jak
nedostatecné, tak videologickém konfliktu s komunismem, pokud by se reforma rozvinula
naplno. Z téch ,gulasovych” reforem byly Ctyfti cesty ven:

a) Okupace sovétskym bratrem.
b) Pohodova stagnace typu ,ani ryba ani rak”, jak to bylo v Madarsku nebo Jugoslavii.
¢) Pad komunismu po vzoru Finska.

d) Komunisticky kapitalismus, coz je sou€asna ¢inska cesta. To posledni by vyZzadovalo vlddu neo-
totality trvajici na absolutni loajalnosti soukromych oligarch(, kterym se dava volna ruka k
podnikani.

... Nefunkénost systému ...

MS: Pokud jste se zabyval nefunkénosti hospoddrského systému, ptal jste se, pro¢ jsme my — Cesi,
pfijali tak ¢asto to, co pak slo proti nam samym?

VIB: Tato otazka mne honi ui léta. Pro¢ jsme pfijimali v9. stoleti Byzanc, kdyZz Rim byl
prehodili vyhybku k militantnimu husitstvi?; pro¢ ze sldvy Rudolfa Il. se tak zahy pfeslo na
neslavného Fridricha Falckého?; jak lidé se vSemi trumfy k evropské elité mohli az tak zbrkle v r.
1946 prejit ke generalissimu Stalinovi, kdyZ bylo nadmiru jasné, Ze je to cesta k burlakiim? Ma
teze je, 7e Cedi maji vsobé geny odvainych politickych inovator(, ale jejich myslenkové
experimenty az pfiliS ¢asto bloudi v koncovkidch. Misto sdilené suverenity, dané jejich
geografickou polohou a mensim rozmérem, aspiruji na pozici velmoci, ale kon¢i nakonec ve
statutu Liliputl — ilegdld a tim i outsiderd. Spolecnym jmenovatelem toho je vira v lepsi Casy, ale
vira v néco jiného, nez je realita mainstreamu. To je vlastné néco nadmiru pozitivniho — je vtom
duch podnikatelstvi. Chybi mu vsak jen lepsi prace s informacemi, které se nahrazuji snénim.

MS: Cim to, Ze vznikla Prvni republika?



VIB: Narod to tehdy ve svém podnikatelstvi dokazal vyuzit genialné! V obdobi 1848-1918 se zde
vytvofila takfka z niceho osvicena elita: politicka, hospodaiska i kulturni. Lze moZnd namitnout,
zda bylo rozumné az tolik ,skfipnout” 3 miliony Némcu jako odplatu za Husa a Bilou horu.
Pfedvidat nastup Hitlera viak nemohl nikdo. | tak byli Némci a Zidé ekonomicti tahouni 1.
republiky. Od roku 1930 mélo Ceskoslovensko zna¢né ekonomické a geopolitické problémy.
Ztracel se némecky a rakousky trh. V roce 1938 se nedostalo nad uroven roku 1929. Téch Sest
slavnych ceskych let, kdy se u nas akumulovalo bohatstvi ,¢inskym rdstem” bylo od 1924 do
1929. Je to také obdobi ¢eské velké svobody a spoluprace se sudetskymi Némci, Slovaky, Zidy a
Rusiny. Umélo se vyuzivat ekonomické spojenectvi s Rakouskem, Némeckem a Jugoslavii. Pak
pfisel nezastavitelny Hitler. Zid& nds zbavil on a my jsme se nato zbavili 3 milionti Némcd. Timto
krokem jsme se sami poSpinili. Pro¢ se neudélalo gesto, a nepfisla velkorysost? Kolaboranti mezi
nimi mohli byt i tak potrestani.

MS: My Cesi jsme méli jit cestou milosrdenstvi.

VIB: Mame-li se bavit o ¢eské historii od konce valky, méli bychom si uvédomit, ze to vyhnani
Némcu, které sem zacal zvat Pfemysl| Otakar Il., bylo klicové. Nasledné z toho vyplynul druhy
klicovy omyl. Ve volbach roku 1946 se Cesi oportunisticky pfimkli k ,tomu tam ruskému dubisku
na svou obranu.

MS: Ne na Slovensku — jako by tam védéli, kdo jsou to komunisté.

VIB: M(izeme Fici, Ze Cesi s sebou strhli do hlubin Slovaky, z nichz si 70 % si bylo dobfe védomych,
kam se to dubisko nakloni. Slovaci si odvedli svou pFiklonnost k demokratickému Ceskoslovensku
masovym povstanim 55-tisicové armady proti nacistim v srpnu 1944. To byl mimoradny
heroismus, i kdyZ povstani bylo porazeno.® Myslenky demokracie zapadniho stfihu viak na
Slovensku pFetrvaly. V roce 1946 jsme si tak vynesli ortel na dalsich 43 let. Slo o selhani svobody.
Misto osobni odpovédnosti za budoucnost se zvolilo ,,bezpeci” za hradbami mezinarodni totality
s dobre zamfiZovanymi okny, jakoby 6 let nacistické totality bylo inspiraci.

MS: Degradace tvarcich sil clovéka.

VIB: Dédictvi neseme neustdle s sebou. Zapas se svobodou, vlastni tvofivosti a odvahou byt
solidarni s vnéjsim okolim, na rozdil od toho byt éernym pasazérem, probiha v myslich nds vSech
neustdle. Je mi zahadou co ¢lovéka aktivuje, aby si vybral to naro€néjsi cestu. Obéas mi pfipada,
7e Cesi za svou socidlni normu povaZuji status ,protestanta“, to je ¢lovéka protestujiciho, at u
ve formé ilegdla, disidenta a ¢lovéka z podzemi nebo jen hledade jinych cest, nez téch
osvédcéenych. Je to program s dominujici negativitou. Nebylo by lepsi usilovat o konsensus a
kooperaci pfi vytvareni svobodné spolecnosti a vymanit se z provinciality?

... Cesky exil ...

MS: V této prileZitosti bych zminil fenomén, ktery je zdsadni pro nasi viast. Ti, ktefi citi potencidl
a nejsou zde prijimdni, radéji voli exil. Pravé tito jedinci jsou schopni Zit ve svobodné spolecnosti
a nemaji statut ,ilegdla”.

VIB: To je pfirozené, i kdyz Cesko neni typickou zemi exulantl. KdyZ jsem si zvolil exil a uprchl do
Velké Britanie v roce 1968, zjistil jsem hned v Doveru, i bez libry v kapse, Ze jsem nékdo uplné
jiny. Pfedtim byl ¢lovék zahanén do kouta — jakkoliv vystrcil hlavu, nékdo ho pfes ni prastil. Prisel-
li jsem snéjakym nazorem mimo kruh svych ddvérnikd, hned mi oponovali. Prisel jsem do

8 Existenci a cile armadniho povstani komunisté umléovali tim, Ze ho IZivé zaménili za povstani partyzand, jichz
bylo zhruba 16 000, vétsinou pod sovétskymi veliteli. Jejich programem byla vlada sovét(. V povstani se také moc
nepredreli. Vice v memodrech mého otce na https://benacek.net/Benacek st Vzpominky.pdf
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Britanie a zjistil jsem, Ze jsem svobodny. Mohu délat, co povazuji za vhodné a vSude jsem mél jen
zelenou, zatimco v Ceskoslovensku jsem mél na jednu zelenou tak deset €ervenych.

MS: Jste presvédcen, Ze ti, kteri volili exil, obohatili spolecenstvi, kam prisli?

VIB: Tak tomu je témér vidy. Je-li clovék kreativni, na rozdil od téch, co touzi jen po socidlnich
podporach, netvofi pouze pro sebe, protoZze ma zajem svlj um prodat. Zakladem spolecnosti je
sména vlastnich produktd a myslenek. Jak je ¢lovék Uspésny a obohacuje i jiné, je svobodny.
NemlzZete-li to pfedavat, protoZze vSude jsou zabrany, tak jste z logiky véci nedspésny a soucasné
nesvobodny. Clovék za totality neni $tastny a naopak, citi se tastnym v néjaké ilegalni €innosti,
protoze je to jedind ¢innost, kde miZe néco vlastniho vytvofit.

MS: Na druhou stranu — déld-li ¢lovék néco ilegdlné, pohybuje se v meznich situacich. Jste nucen
se tdzat: co musim udélat, aby se o mé prdci dozvédéli ti divéryhodni? Ne nadarmo se tvrdi, Ze
komunisticky reZim promrhal potencidl zemé. Nejhorsi je, Ze Cesi byli a jsou odkdzdni na ,,mozky”.
Ceskd krajina neni krajinou bohatou na ropu a jiné pfirodni zdroje. Nasim jedinym pfispévkem
bylo intelektudlni bohatstvi.

VIB: Naprosto souhlasim. Je zajimavé, Ze za cisarstvi jsme byli v podruéi Rakouska, avsak to se
postupné v 19. stoleti stalo liberdlnim statem, ktery doved! ,zlaté ceské ruce” a zlaté mozky
dobte zapoijit. Cesi byli administratofi Rakouska — Uherska. Administrovali Bosnu, Chorvatsko,
Viden, administrovali vSemozné instituce a dostavali tam zelenou.

MS: Shodou okolnosti — Cesi, pokud se chtéli obohatit a ziskat rozhled, jeli na zkusenou do Vidné,
uspordddni Rakousko-Uherska jim jisté otevrielo ocCi, ziskali nejen oni, ale i druzi.

Ziskal zejména Masaryk, ktery Ceskoslovensko tvofil jako derivat monarchie, kterd z ného
udélala respektovaného statnika. Dalsi ,hlavou” byl Rasin, poslanec Ri$ské rady nebo Antonin
Svehla, poslanec Zemské rady. Rakousko davalo na chytré mozky.

... Cesty do zahranici ...
MS: Dnes se jich opét tolik nevyuZivd jako v minulosti.

VIB: Budu oponovat, protoze mé zkusenosti pedagoga jsou zcela jiné. Napfiklad zde na Institutu
ekonomickych studii Univerzity Karlovy jdou na zkuSenou do zahranici snad vSichni. Navic cela
vyuka je vanglictiné. Ve svété je ,na Svestkach” nikdo jen tak nenachytd. Jsou preduréeni
k uspéchu.

MS: Jste moZnd exotickou vyspou.

VIB: Nejde pouze o evropské pobyty Erasmus, jsou zde dalsi dohody mimo EU. Zhruba tfetina
studentl FSV si na semestr vyjede studovat ven — a pak navic vyrazi za exotikou nebo na staz.
Mdame napfiklad studentku, ktera sla s ruksakem na pUl roku do Jizni Afriky délat diplomku na
téma ,jak ekonomicky se v busi hospodafi s osly”. Po obhajeni se stala $éfovou americké
humanitarni pomoci pro subsaharskou Afriku. Takovych pripad( je na univerzité mnoho. Vétsina
nasi mladé elity jsou lidé znali svéta a zpUsobili pracovat Uspésné kdekoli na svété.

MS: Jsou jiné typy skol, kde takovy drive nenajdete.

VIB: Schopné lidi nikdo v osobnim postupu nezastavi. Co si nalhavat: ¢eska elita zna cely svét —a
kdyz ne cely svét, tak vyspélou Evropu. Bohuzel, i kdyby jich bylo 300 000, stale to je jen 3%
populace. Ta vysledek voleb nezmeéni, zvlasté kdyz politicky systém neni naklonén k jejich
podpore.
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MS: Toto téma jsem diskutoval s Hynkem Fajmonem, jenZ pusobil deset let jako Cesky
europoslanec. Zminil aspekt ceského Honzy, ktery je za peci a nesnaZi se vyjet, coZ kontrastovalo
s ostatnimi evropskymi ndrody.

VIB: Mdm na mysli mladou ¢eskou elitu. To neni 51 % populace. Elita je vidy jen hubena minorita.
Tak 3 % z populace, €i s trochou nadsazky tak 15 %. Nicméné, je to ona, kterd tdhne spole¢nost
vzhlru — pokud ji néjaky autokrat nevyradi v zdpalu boje za autentickou provincidlnost. Téch
skutecnych zapecnikl je také jen minorita — hrubym odhadem tak 20-25 procent. V demokracii
rozhoduje tak 25+25 procent lidi kolem stfedu. Dominuje-li mezi nimi zdpecnictvi — pak je to nase
tragicka smula.

... Exulanti, konference, vyzkum a kontexty ...

MS: Zpét kexulantiim. Jste presvédcen, Ze jste pres exulanty mohli navdzat kontakty s
dalsimi institucemi?

VIB: Moment, bohuzel se zde musim vratit k tématu konference Micromodels 1989, kterou jsem
zminil hned na zacatku interview, protoze to byl skuteény prvni krok ¢eské ekonomie do svéta
po r. 1968. Cilem bylo probirat se atomy lidské organizace a hledat, jakym zptGsobem spolecnosti
funguji ve svych zdkladech — ve svych mezilidskych vymeénach a instituciondlnich iniciativach k
podnikdani. Pro¢ nékde se bofi bariéry a nékde se jen stavi.

MS: Tomu prdvé komunistickd ideologie nepfdla, ...

VIB: Do té doby jsme byli pro ekonomicky svét jen pousti, coz oficidlnim strukturam vyhovovalo.
Pousti presto, Ze u nas bylo nékolik originalnich myslitell, ktefi se pohybovat po Zapadé nemohli.
Exulanti, jmenovité Jaroslav Vanék a Jiti Staller (oba Cornell University), Jan Kmenta (University
of Michigan), Jan Svejnar a Karel Kansky (oba University of Pittsburgh), Josef Brada (University of
Arizona), Zdenék Drabek (tehdy University of British Columbia a The World Bank), Milan Zeleny
(Fordham University, nebo Oldfich Kyn (Boston University), ty mosty dokazali vystavét a otevrit
nas svétu uz vr. 1989. Pokud k tomu pficteme madarského exulanta Richarda Quandta, jejich
pomoc v Ceskych zacatcich byla nenahraditelna. Vysledkem je dlouhodobé elitni postaveni ¢eské
ekonomie v Evropé, coZ reprezentuji CERGE-EI a IES FSV UK a cozZ také souvisi s konferenci
Micromodels 1989.

Abych to povidani uzavrel: ekonomicka obec byla u nds na transformaci pfipravena velice dobfe.
TFi roky jsme v soukromi diskutovali o privatizaci a reforma byla v nasich hlavach jiz rozjeta — a
to pred listopadem roku 1989.

MS: MizZeme rici, Ze rozhliZel-li se ¢lovék dostatecné, prijimal signdly ze svéta, obnova zdravého
systému byla moznad.

VIB: Pfipomenme si, Ze jsme byli dlouhodobé ovlivnéni myslenkami Madaru, kde ekonomové
méli zna¢nou svobodu a pak jesté Polak( — byla tam Solidarita. Ta tam fungovala jiZz v roce 1980,
k niz se primkla celd fronta ekonomickych badatell. Tim dostali 10 let na pfemysleni jak se
nepoddat a vyzrat nad totalitou. Thatcherova byla také inspiraci.

MS: Nezapominejme, Ze v cervnu 1989 se v Polsku konaly svobodné volby, které vyhrdla
Solidarita na plné &dre, zatimco v Ceskoslovensku byl komunisticky reZim a na zmény to moc
nevypadalo.

VIB: V téchto polskych volbach podporovalo vladnouci komunisty (ZSL) s Jaruzelskim v ¢ele méné
nez 5 % voli¢h. Ta nechut si pohravat se socialismem a bratrstvim s Ruskem tam aZ dosud
pretrvava. Polsko je jiné. M4 strategii a narodni cil. Chce byt evropskou mocnosti, coz lidi
motivuje a podporuje budovani elity. Zatim se jim to dafi.
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... Hodnoty spolecenského systému ...

MS: Vratme se jesté jednou k filozofii. Jak se stavite k hodnotdm, které vyzndval minuly reZzim a
reZim, ktery pfisel po roce 1989. Jaké vidite jejich limity?

VIB: Minuly rezim byl neudrzitelny — s vyjimkou obdobi 1966 aZ srpen 1968, kdy ocekdavani
budoucnosti bylo pIné nadéji na zlepseni spole¢enského klimatu. Bylo to zfejmé v naivni vife, Ze
i v socialismu existuje néjaka “lidstéjsi” treti cesta garantovana mordlkou a rozumnosti, které
povedou k obnové vlastni pozitivni jedine¢nosti kazdého ¢lovéka. Clovék tak kone¢né dostane
zase moznost byt sdm sebou. Az pozdéji bylo nadmiru jasné, Ze to byla utopie, ale tehdy kazdy
citil, Ze jediné touto utopickou cestou by se spole¢nost mohla rozhybat a brzy redlné opustit tu
nezivotné komunistické pokrytectvi. To, Ze to jde, prokazalo obdobi 1988-90, kdy pocatecni
nesmélé etické pozadavky na spravedlnost a pak na prdvo, toleranci a individualni svobodu,
vramci vlady jakési osvicenéjsi elity ze stavajicich vladcl. A i to rychle eskalovalo k
pozadavklm politické svobody se zcela novymi lidmi, pak k ekonomickym svobodam a nakonec
k privatnimu vlastnictvi vyroby a adopci kapitalismu. To bylo pét rychlych krokd k zasadni
politicko-ekonomické transformaci. To nebyla tfeti cesta.

MS: Nenamitém. Clovék by mél uchopit viastni pozici a uvédomit si k cemu zde je a jak by mohl
byt spolecnosti dostatecné uzZitecny.

VIB: To je presné ono. Kreativni jedinecnost je z definice uzite¢na nejen pro tvlrce, protoze ma
pozitivni externality pro okoli. Nékdo néco vytvori — nenecha si to jen pro sebe. Co by s tim
vlastné délal? Az takové sobectvi v lidech neni. Kreativec trpi prebytky. Musi je dat dal a sdilet je
s jinymi. | v komunistickém usporadani méli lidé na to délat spontdnné mnoho inovativnich véci,
avsak problém byl, Ze se to nemohlo jen tak spontdnné preddvat dal. Ten systém lidskou
tvorfivost na jednu stranu nafizoval, ale na druhé strané si ji bezostysné reguloval a pfivlastriioval.
Clovék byl v ném jenom manipulovanou véci. Kdy? jednal samostatné vznikala mu &asto jen
osobni zatéz. Pokud to délal mimo svlj byt, chatu a sport, byl povazovdn za asocidla a
nebezpecnou nefizenou stfelou hodnou zneskodnéni. Komunismus nebyl schopen opustit
vojenskou logiku svého hierarchického fungovani. Navic se pfimo désil ekonomické meritokracie.
Pro stfedoevropské kulturni dédictvi byl ten rezim zhruba pro 85% obyvatel bez ,,sex appealu”,
ne-li pfimo znechucujici.

MS: Ne kazZdy si tuto skutecnost uvédomuje. Znakem je zneuZiti jednotlivce. Potencidl byl navic
teritorialné ohranicen.

VIB: Lidska svoboda koncila nejen u Zelezné opony, ale navic i étyfmi zdmi dané mistnosti, kde
byli jen blizci provéreni souputnici. Charakteristickym pro socialismus byla vzajemna politicka
neduvéra a odpor ke Splhountim-tlu¢hubdam.

MS: Mnohé zde vznikalo! Podivejte se na skldrstvi a jeho proslulost, podivejte se na fakt, Ze zde
vznikaly investi¢ni celky?

VIB: | v komunistickém rezimu Zili lidé, co tvofili nové hodnoty. Je to jejich naprosta prirozenost.
Vezmeme-li to kvantitativné, realny rlst hospodarstvi stredoevropskych komunistickych zemi
byl v rozmezi 0,2 az 3 procenta rocné (zalezi na vypoctu dle nomindlni nebo kupni parity ve
stalych cendch). V produkci Zeleza, betonu, uhli a vojenského hardware na hlavu jsme byli
Spickou svéta. Zde se bezpochyby néco vytvorilo, ale za cenu moralniho marasmu lidské
nesvobody. MnoZstvi lidi bylo $ikovnych. Vidyt v Ceskoslovensku Zilo pies 15 miliond lidi. Vétsina
potifebovala néco vytvorit. Je hodné malo lidi, ktefi jsou absolutné netvofivi a neproduktivni, tj.
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Zivi se jen kradezi nebo Zebrotou. Ale i tam maji svou negativni elitu. VSimejme si vice, jak se ve
spole€nosti uplatiuje podnikatelsko-inovativni étos, ktery je fundamentem ekonomického
vzestupu. V komunismu se nedalo mluvit o podnikani, byt tvofivost jednotlivcl na podnicich byla
a vedla by k vyrobkim, které by mély svétové parametry. Proc ale by tu svou ¢asové narocnou
praci mél ¢lovék délat jen tak z rozmaru? Podnikdni znamena, Ze plody, které vypéstuji, mohu
sklidit a zachdazet s nimi, jak sdm chci, v€etné vyuZiti k realizaci zisku v obchodé s okolim.

MS: Nesmime zapomenout, Ze se téZ vystavuji vSanc neuspéchu.

VIB: Riziko inovativniho neuspéchu neni to nejhorsi — je normalni. Horsi je, kdyzZ ¢lovék uspéje,
ale zpUsobi si v okoli jen problémy. Institucionalni poméry v liberalnim kapitalismu tvofi systém,
ktery na napomahani inovacim a podnikatelstvi stavi. Ptejme se, jaké jsou zasadni ekonomické
ulohy statu? Jsou tfi: napomahat volnému prichodu trznich informaci o preferencich lidi a
moznostech vyroby; pomoci stimuld a pravnich regulaci omezovat negativni externality u
kreativnich ¢innosti; a sou¢asné umoznovat iniciativu lidi za ucelem efektivni tvorby a spotreby
privatnich a verejnych statk(. Praveé tyto funkce ,,zdola“ komunismu chybély a stat se projevoval
poloslepym diktatem shora.

Kdybyste se zeptal, co si myslim o soucasné spolecnosti, pak bych fekl, Ze plivodni nadseni 90.
let ze tfi nabytych svobod (tj. podnikatelské, politické a osobni) u prvnich dvou postupné eroduje
bez adekvatnich nahrad a misto nich se lidé o to vic zakukluji do té tfeti. Koronavirova krize
ukdzala, Ze stat mlze ukrajovat z osobni svobody dokonce raznéji, nez u prvnich dvou.
Podnikatelsky a demokraticky étos se sice u nas jesté nikdo neodvazil zastavit, avsak ¢as uz na
tom pracuje. Vaha se zacind vychylovat ve prospéch populistického statu a vlady jejiho aparatu.
To vyhovuje politikiim nahote i zhruba tretiné lidi tam dole.

... Ostatni hodnoty promény ...

MS: Jesté bych se zeptal, jaké dalsi hodnoty jsou duleZité pro spolecensky rozvoj. Vystacime-li si
se svobodou? Co napfiklad spravedinost?

VIB: Dle mého ndazoru, je nutné respektovat nékolik hierarchicky sefazenych étosu: jsou to étosy
jednotlivce, rodiny, podniku, obce, statu a sounalezitosti lidstva v rdmci rovnosti. Jednotlivci se
svou jedinecnosti jsou na vrcholu obracené pyramidy. VSe ostatni je pod nimi a ma jim
napomahat k jejich seberealizaci v harmonii se svym okolim. To vyZaduje horizontalni a vertikalni
kooperaci, vzajemnou informovanost, moznost dohadovani, adaptaci, Uctu a empatii. Teprve
tim, jak je dominantni svoboda jednotlivcd propojena v uvedené hierarchii, vznika svobodna a
spravedliva spole¢nost. K idedlu se samoziejmé bude jen pfibliZovat. A také nemuzie byt
spolecnosti egalitarni. Naproti tomu Mussolini chapal svobodu zhruba nasledovné: komfortni
stat typu sdruzenych komunit s dobrym jidlem, dobrym spanim a pevnym lidrem (capo locale),
pricemzZ vSechny komunity jsou obehnany svou ostrahou, protoze nebezpedi pfichazi zvendi.
Uvnitf si udéla poradek capo. Podfizenost jednotlivce statu je tam bezvyhradnd. V tom byli
zajedno fasisté i komunisté. Redlnym reSenim u obou bylo Zit ve strachu, |Zi, pretvarce a
podlézani, coz nejlépe splriovalo Ziti na zpUsob populistického koncentraku.

MS: To je totalita.

VIB: | nékteri dalsi prezentuji totalitu jako svobodu. Podivejte se na Karla Marxe. Ten svobodu
definuje jako poznanou nutnost. No a pravé on si osoboval pravo ur¢ovat onu poznanou nutnost
a objektivni nutnost byt v onom ,komfortnim” koncentraku. Dle Lenina je poznand nutnost byt
veden komunistickou stranou a jejimi samozvanci na vrcholu mocenské hierarchie.

MS: Neni to snad nepochopeni svobody?
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VIB: Vsichni tfi uvedeni svobodou jednotlivce pohrdali a to ze sobecké intelektualské jesitnosti a
touhy po moci. Miliony lidi jim na tuto ,,svobodu” skocilo, aby ovladali jiné malé lidi a byli tak
hierarchicky vyssimi. Nepochopenim svobody je spis interpretace, Ze je to moZnost si délat, co
¢lovék akorat chce. Takto ,,svobodny“ byl napfiklad Stalin, a Trump by s timto principem zfejmé
také souhlasil. Dal$i nepochopeni svobody je, Ze Ize délat jen to, co nikomu neskodi. To by vSak
znamenalo délat svobodné jen velmi malo véci. Vétsina toho, co ¢lovék déla, nékomu vadi, ne-li
pfimo Skodi. V anglictiné se tomu uniku zla fika ,trade-off”, , opportunity cost” a ,negative
externality”.? Podstatnymi rysy svobodné spole¢nosti jsou volny pfistup k informacim a moznost
kooperovat s kymkoli bez zabran a licitovat tak své akce s Sirokym okolim, coz vede ke kreativité,
ekvivalentnim kompenzacim a dobrovolnému adaptivnimu chovani Géastnikl. Zit v demokracii
a svobodé klade velké ndroky na odpovédnost a odvahu kazdého clovéka, jimiz ale lidé nejsou
stejné obdareni. Proto se mnozi citi byt svobodou zrazeni a pod sliby populistd se ji s lehkym
srdcem vzdaji ve prospéch hierarchicky nadfazené moci, napriklad statu a jeho byrokracie. Vrhaji
tim do nesvobody i ostatni, i kdyzZ je to ke Skodé vSech. To je obrazek nasich voleb v ¢ervnu 1946.

MS: V obdobi 1948-1989 tak byla potlacena svoboda podnikdni a tim i hospoddrské kreativity a
po roce 1989 primo explodovala, prestoZe pred ni stdl svétové bezprecedentni tkol systémové
transformace, to je kreativni destrukce celé ekonomiky bez ndvodu a bez zdruk.

VIB: Miliony Cech(i se hlasily k tomuto uUkolu jako U&astnici privatizace, Zivnostnici nebo
zakladatelé podnikl na zelené louce. To bylo az heroické. Prioritnim Ukolem byla kreativni
redistribuce komunistického statniho majetku, ktery zajistoval pres 90% tvorby tehdejsiho HDP.
Polovina (ne-li vic) tohoto majetku vsak byly neefektivné az nesmysiné alokované kapacity
s produkci neprodatelnou na zapad bez znac¢ného cenového diskontu. Co se ma z fyzickych aktiv
likvidovat hned a co aZ do deseti let, to mél malo kdo odvahu rozhodnout. Chybély informace.
Hledali se novi vlastnici — budouci skute¢ni podnikatelé, ktefi se vSak museli teprve ,zasttilet”
v terénu privatizace bez funkénich pravnich mantinel(. Muselo se do toho jit i v rozhodovaci tmé
a vysledek se nemohl vyhnout omyllim, presSlapiim, ¢i ucelovym faullim. Procesu ceské
privatizace vSak nelze vytknout nedostatek kreativity a svobody. Prlbéh privatizace byl
obrazkem Zivotaschopnosti ¢eské spoleénosti, protoZze valna vétsina privatizanich rozhodnuti
vychazela z lokalnich dolnich pater hierarchie rozhodovani. Ta i v rdmci informacniho chaosu ve
valné vétsiné pripadl dochazela k raciondlnim rozhodnutim. Tim byla ¢eska privatizace unikatni.
Bat se a nic nedélat by byla ta nejhorsi alternativa.

... Kreativita a jeji promény ...
MS: Jesté par slov ke kreativité. Porovndte-li jedince, ktery byl za komunistickou zdi a pak se dival

na kreativni prostredi kapitalistického poradku, jak velky rozdil tam spatroval?

VIB: Vté dobé Zil jisty general Alojz Lorenc. Byl Séfem StB a de facto vrchni stratég
¢eskoslovenského satelitniho rezimu. Po roce 1989 se stal Uspésnym velkopodnikatelem —ato v
investi¢ni skupiné Penta. General Lorenc tam nasel své prostredi. Urcité tam byl spolecensky
uzite¢néjsi nez v StB. Jak k tomu vibec prisel? Tento ¢lovék rozdil pred a za Zeleznou oponou
zfejmé dobre vidél. V hlavé zmatek ziejmé nemél.

MS: MizZeme rici, Ze kapitalizoval svij lidsky kapitdl, ...

VIB: ... jenz za komunismu mohl uplatnit jen ve prospéch moci nad jinymi. KdyZ organizoval StB
a kontrarozvédku, plno véci dokazal odkoukat od Zapadu. Umoznil pad skomirajiciho rezimu,

9 PFiblizny pfeklad je ,balanc”, ,vyvaZzovani“, ,kompromis”, respektive ,volba mezi dvéma konkurenénimi
reSenimi” u prvniho, , naklady uslé pfrileZitosti“ u druhého a ,negativni externalita” u tfetiho. To vysvétluje nutnost
koexistence dobra a zla.
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ponévadZ mél obrovské pravomoci. Mohl davy studentll nechat rozmetat. Ptejme se ale, co by
z toho mél, kdyZ jeho sovétské ,nacalstvo” mu najednou dalo volnou ruku a mohl svobodné
rozhodovat. Takovych lidi bylo daleko vice — jednim z nich byl i Andrej Babis, ktery byl jak
v komunismu, tak i kapitalismu jako ryba ve vodé. Uznejme, Ze vétSina komunistickych pohlavar(
byla absolutné neschopnd se adaptovat na zcela jiny zplUsob kapitalistického mysleni a
organizace, jaky zacal dominovat tak od r. 1991. Takovych vsak bylo hodné i mezi normalnimi
lidmi a ti berou pad komunismu jako svou prohru. Zhruba tfetina lidi se nyni domniva, Ze za
komunismu se Zilo lip a spojuji komunismus s romantikou a faleSnym egalitarstvim.

MS: Myslim si, Ze jste odpovédél na trochu néco jiného. Mné slo o to, zdali se da procentné urcit,
o kolik systém prisel diky své netvorivosti. MiuZeme tento problém ukdzat prostrednictvim
ekonomickych proménnych? Napfiklad hospoddrstvi nemélo takovy drive.

VIB: Opakuji, Ze i v komunistické spolecnosti lidé néco tvofili. Byl tam rlist. Ten vSak nebyl
Hinteligentni“ a zaméren na potreby spotrebitele. Kazdy, komu se postéstilo nakouknout na
Zapad, byl ohromen nabidkou v obchodech a siti dalnic. Zivotni styl Zdpadu mohl jen obdivovat.
Z hlediska spotrebitele byly u nas investi¢ni priority pfitazeny nesmyslnym vyrobam pro vyrobu
a pro tzv. ,obranu” (tj. uto¢nou valku), coz bychom mohli pfipodobnit prehazovani pisku a
budovani hladovych zdi.

MS: Tim vSak nevznikd bohatstvi lidi.

VIB: Tak byl koncipovan komunisticky systém. Byl to derivat armadni organizace. Pfes vSechno
toto neptijemné, byli zde lidé, ktefi dobrovolné néco vytvofili—a moc za to nechtéli, protoze jim
to ,,nedalo”. Lze fici, Ze kreativita a rozvoj bohatstvi lidi byly v nich a davali to na oltaf spole¢nosti,
ktera je za to mnohdy jen potrestala a o sldvé si mohli nechat zdat. Kreativita v komunismu tihla
k sado-masochismu. | vyzkumnici v Ekonomickém ustavu CSAV, kam jsem i ja pat¥il, postupovali
v tomto duchu. Jednu oficidlné nadirigovanou publikaci ro¢né jsme méli pro planovace védy,
druha byla vlastni a zasadné bez marxismu. Tento model fungovani tam byl jakymsi zazrakem
prachozi. Prace, které si ekonom psal za sebe, byly oponované dvakrat. Jednou oficialné a
podruhé v uzavieném spolecenstvi spfiznénych dusi,© kde jsme vedli hlubsi diskuse. U
oficidlnich publikaci rozhodovalo stanovisko tficlenné oponentni komise. Tam byla vSeobecna
snaha, aby prace ,neprekazela” a aby obhajoby prochazely. Pfestoze byly na ,spolecenskou
objednavku”, jejich objednavatelé se o né témér nezajimaly. Plan byl splnén a zametlo se to pod
koberec, byt to mnohdy byly kvalitni véci.

S podivem, ,,rozvoj“ marxismu nebo apologetika centrdlniho planovani se na Ekonomickém
ustavu po roce 1975 uz nijak moc neforsirovaly. Radost z toho vseho oficialniho ale nebyla,
protoze se ¢lovék musel neustale pretvarovat a jistit se proti zakefné rané ze tmy. Navic slouZit
rezimu, za ktery se €lovék stydél, bylo evidentné nemoralni. O to vic si ¢lovék daval zaleZzet na
tom ,vlastnim® vyzkumu, kde plno véci musel délal na ¢erno a riskovat, Ze jej pfi oficidlni verfejné
obhajobé néjaky zakomplexovany oportunista napadne. Nebylo nic jednodussiho nez vytka, ze

10 Namatkou jmenujme (z mého pohledu — fazeni je do znaéné miry ndhodné): L. MI¢och, J. Hlavadek, T. JeZek, K.
Kouba, D. Triska, J. Zieleniec, A. Zemplinerova, M. Mejstfik, O. Dédek, K. Dyba, P. Kysilka, Z. Tima, V. Dlouhy, L.
Klausova, V. Klaus, I. O¢ka, M. Cerny, J. Mladek, A. Bulit, J. Jonas, R. Ce$ka, M. Bohata, V. Barta, P. Zahradnik, V.
Rudlovéak, J. Horvath, K. KFiz, J. Kfovak, V. Kupka, M. Kupka, J. Kotrba, M. Potlcek, J. Vavrousek, E. Zamrazilova,
M. Hollmannova, E. Toovska, J. Stouracova, J. Vepiek, M. Zeman ... Co jméno, to osobnost, ktera se po r.1989
spolecensky prosadila. Dale tam byli ,korespondenti” na dalku: Z. Drabek, R. Quandt, R. Portes, D. Begg, M.
Dabrowski, J. Kornai, T. Bauer, A. Simonovits, L. Halpern, A. Torok, ... Nemam vysvétleni tohoto fenoménu, jak se
mohlo stdt, Ze v jednom domé se seslo tolik mimoradnych osobnosti ekonomické transformace, aniz to kdokoli
oficialné organizoval, respektive navzdory véem snaham, aby EU nebyl lihni mozkd kapitalismu. Jejich dopad na
tuto spolecnost byl po r. 1989 strhujici.
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dand préce neni marxisticka, coZ se stavalo dosti Casto, prfestoze Utocnik Zadny marxista ani
nebyl.!! Bylo paradoxem v této kafkovské situaci, Ze jedinou Gc¢innou obranou byla odpovéd, Ze
v Sovétském svazu se podobny vyzkum provadél > a my na ném jen dale stavime. To byl
argument, pfed nimz museli ustoupit i ti nejzarputilejsi dogmatici. Ti vSak stdle mohli kontrovat
namitkou ,a proc se vam to tam v citacich jen hemzi zapadnimi ekonomy“? Aby se to zametlo
pod stll, clovék pak musel slibit néjaké pokani s nadéji, Ze se na to vSe brzy zapomene. To ¢lovéka
hodné ponizovalo a radéji se pro pfisté jen hloubéji zahrabal do matematiky a statistiky. Jak
vidite, stdle se pohybujeme kolem svobody a etiky.

MS: Dilezité, co garantuje svobodu, je ,,fad”.

VIB: Pokud ,fad”“ znamend pravidla hry - to je pravni fad, moralku a omezeni na zasahy statni
byrokracie - pak je zfejmé na jak kfehkém ledu se svoboda pohybuje a jak snadno ji Ize sypat
pisek do lozZisek. Svoboda podnikani a kreativity je na pravidlech fadu (to je nainstitucich) Zivotné
zavisla. Jde zejména o ochranu vlastnickych prav a fungovani trhd. Kdyz jsem premyslel nad
otazkou svobody, sepsal jsem si seznam kreativnich Cinnosti: véda, vyroba, obchod, sluzby,
namezdni prace, rodi¢ovstvi, uméni, sport, kutilstvi. U vSech se vyskytuji dva podnikatelské rysy:
riziko vysledku a vstupni investice ¢asu a penéz. Funkéni fad dané spolecnosti by mél napomahat
k jejich minimalizaci, na rozdil od nefunkéniho, ktery oboji zvySuje a tak kreativitu a
podnikatelstvi paralyzuje.

MS: Védec by asi nerad délal néjakou ndmezdni prdci.

VIB: Nemyslete si, védecka cCinnost v zdkladnim vyzkumu a vyuce je ¢dste¢né prirozenou
namezdni praci, kterou by mél iniciovat organiza¢né nadfizeny ¢lovék s inovativnim talentem. Na
Univerzité Karlové plsobim jako védec a uditel - namezdni pracovnik. Nékdy mi to pfipada az
jako prdace otroka. Podivejte se sem na pocet pocitacovych soubord, s nimiz ptrichazim na skole
do styku. Tisice z nich jsou jen moderni papirovani — ptikazy, vykazy a reporty. A tato hromada
papirQi na stole jsou zase vysledky jedné zkousky. 38 studentl krat 8 archli od kazdého: ¢lovék
tak musi preéist a spravedlivé oznamkovat kolem 300 stranek. Dale akreditace jednoho
studijniho programu na 5 let predstavuje v mém pripadé 339 husté popsanych stran drobnym
pismem.

MS: Proc?

VIB: Tak trochu Zijeme v opakovani své minulosti. Za komunistického rezimu jste psal prace, které
byly pro rezim, nyni podobnym stylem vypliujete vykazy. Administratofi jsou také kreativci a je
jich stale vic. Poté uz znovu mate ¢as pro vlastni tvorbu. Namezdni prace neni nic ménécenného
— je to sluzba v rdmci vzajemné kooperace. Jde o zakladni spolecensky vztah. Nékdo nékomu da
néjaky pracovni kontrakt: néco za néco. Oba na sobé zavisi. Ptejme se na to, co je lidska
spolecnost: cela lidskd spole¢nost je zalozena na vztahu vymén. DllleZité je, aby to ,,néco za néco”
bylo ekvivalentni, aby vas nékdo nebral na h(l a hlavné, aby to prvni ,,néco” mélo spolecensky
smysl — néjakou pfidanou hodnotu. Pak by téch ndmezdnich kontraktl mélo byt co nejvic a ke
spokojenosti vSech.

11 0dhaduiji, e ze zhruba 100 vyzkumniké na EU CSAV tak 25 bylo marxistd-zoldnérd-oportunistd. Pochybuji ale
zda mezi nimi bylo vic nez 7, co v to navic vérili i platonicky.

12\/ SSSR se od 60. let rozvijely jako substituty marxismu teorie systému, kybernetika, informatika, operaéni
vyzkum a tzv. ekonomicko-matematické modelovani. Jejich hlavni obranou proti marxismu byla rozsahla
matematizace, na niz dogmatici nestacili. Vidcimi pracovisti tam byly CEMI-Moskva, Sibifsky ekonomicky ustav -
Akadémgorodok a dalsi pracovisté vedena G. Gvisianim a V. Gluskovem, zastiténych vysokym politickym krytim. Je
smutnou ironii, Ze se u nas musel opravdovy ekonomicky vyzkum hajit poukazem na sovétské prace, prestoze byl
mnohdy kvalitné;si.
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MS: Neméli bychom opomenout, Ze namezdni pracovnik v sobé nese pocit opovrZeni.

VIB: Pokud to tak je, pak je to vysledek selhdni jak spole¢nosti, tak jednotlivce. Citim v tom zdpach
redlného socialismu, ktery odnaucil lidi slouZit, tj. vykondvat dobro i tém druhym ve vztahu
ekvivalence. Takova snobska spolecnost je nemocn3, i kdyzZ tfeba uz neni komunistickd. Nejlépe
o tom pojednava ve svych dvou dystopickych romanech Franz Kafka. Snad jen se dnesni lidstvo
do takové spolecnosti nehodld ve své kratkozrakosti brzy dale zamotdvat.

MS: ,,Ndmezdni“ je to odvozeno ze slov ,na mzdu” ...

VIB: To proto, Ze nékdo dostane pravo tvofit a mzda je ekvivalent jeho zasluhy. Jeho mzda by
méla byt proporcionalni jeho kreativité, kterou mu pfedvidavy zaméstnavatel pfihral. Tak by to
mélo byt ve spravedlivé spoleénosti. Je to jako s dobrym orchestrem: kromé vybranych
namezdnich hrach tam musi byt i vynikajici ndmezdni dirigent, pficemz ti spokojeni hraci
odménuji vybornou hrou nejen jeho, ale i tisice posluchacl. A dobrou mzdu pobiraji navic. Tam,
kde prevazuji rentiéfi a diktatofri, tam kvalita Zivota ve smyslu tvoreni upada.

MS: Mikroekonomie tvrdi: mzda pracovnika by se méla rovnat jeho meznimu produktu.

VIB: Samoziejmé, zde hned nardzime na holy fakt, Ze lidé jsou pfirozené rizné kreativni. Ty
individudlni rozdily v dnesni spolecnosti jsou obrovské: od negativnich hodnot aZ po miliony
korun. Ve spolecnosti s perfektnimi trznimi kontrakty kazdy, kdo dostava hodné, to dostdva
zaslouzené. Vyjadfuje se vtom pfinos, ktery poptdva spolec¢nost. Takze obé strany kontraktu
z toho profituji. A nejen to, lip je na tom ekonomicky i celé spolecenstvi, které si mlze dovolit
kompenzovat ty nejméné kreativni a to z pocitu solidarni sounalezitosti. Otazkou je, do jaké miry
je perfektnost trznich kontrakt narusena. Bohuzel, na jejich pfirozenou ¢astecnou imperfekci se
¢asto reaguje jejim dalsim prohlubovénim, az k UmysIné paralyze pracovniho trhu. Tak se do
popredi dostavaji nazory neomarxist(, Ze rist ekonomiky je zhoubny a bohati lidé jsou zlodéji.
Misto toho se klade pseudo-cil: dosazeni rovnosti vsech lidi s garantovanou zaméstnanosti za
garantovany plat. Rozdilné pfinosy jednotlivch celku se tak stavaji irelevantni. Motiv tvofit
degeneruje. Nahrazuje ho étos prerozdélovani, ktery nakonec vede k mafianstvi a k chudobé
vsech.

... Trh a jeho vyznam ...
MS: Zastavme se u trhu.

VIB: Pokud ndm jde o efektivitu prace a optimalni ekonomické vyuzivani lidskych zdroju, je to
pravé na trhu prace, kde se o efektivité ndmezdni prace rozhoduje. Za socialismu se tvrdilo, Ze
misto Udajné zdlouhavé alokace prace v konkurencéni licitaci je efektivnéjsi pouZit komisi
moudrych diktatord-byrokrat, ktefi rozhodnou kde a jak ma ¢lovék pracovat. Vysledkem bylo,
Ze sice kazdy mél v ob¢anském prikazu razitko zaméstnavatele, ale malokdo pracoval tvofivé a
efektivné. Spis se tak jen tvaril.

MS: Zminil jste otdzku prirozenosti systému. Myslite si, Ze ¢lovék je od pocdtku urcen k trhu,
k vyméné?

VIB: Clovék je definovan sménou (tj. obchodem) se svym okolim. To je zéklad viech
spolecenskych vztahu, ktery se s nami tahne tak 50 tisic let. Nemyslim jen vyménu typu 3 Sipy za
1 ovéi houni, ale i nemateridlni vymény typu pratelstvi nebo informovanost. Opakem je stav
introspekce, meditace, ¢i nirvany. Tam od spolecnosti Clovék spiS utika. Jen se podivejme na
situaci nas dvou: jsme zde v rozhovoru a neustale vyménujeme a vlastné obchodujeme svymi
myslenkami. Ja se vam snazim néco prodat ze svych nazorll a snazim se to udélat co
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nejtransparentnéji a dobrat se odmény ve vasem porozumeéni. Vy se mi téz snazite néco ,prodat”
a dobrat se ke spolecensky smysluplnému textu z mé strany. VSe, co bylo mezi ndmi feceno, je
umoznéno vyhodami ze svobodné moZnosti vymén. Samoziejmé, jen mensina lidskych vymén je
za penize. VétsSina je stdle jen barter — sména v naturdliich. Prostfedi konkurence je ale
vSudypritomné: vy mate moznost udélat rozhovor s nékym jinym a ja bych zase nechtél, aby ma
slova mi pfinesla jen ostudu a budu proto radéji omilat triviality. Oba hrajeme na trhu
s informacemi a snazime se na ném uspét na zdkladé vzajemné dohody. K tomu nepotiebujeme
zadny befel ze Zamku, ani advokata, ani revolver, ani mésec se zlataky.

MS: Bez vymény by nebyla spolecnost a ¢lovék by byl velmi chudy.

VIB: KdyZ se zamyslime nad tvlrci Cinnosti, zjistime, Ze je ji potfeba vSude a ma charakter
podnikatelstvi. Problém jen je mit odvahu se do ného pustit. Napriklad mit dité. Sazim na ,,novy
produkt” do rodiny. Nevim jak dopadne, bude stat mnozstvi Usili a penéz, ale slibuji si od néj
prevahu uzitkd. Pfeci nemame déti pouze kvili tomu, abychom je po ¢ase zavrhli, ¢i nakonec se
uzoufali. Spolecnost je bohata tehdy, kdyzZ se neboji rizik, ma prostifedky na preklenuti nakladd
investic a hlavné hyfi odvaznymi ndpady. Ti, co je maji, musi dostat Sanci, protoze lidi
odhodlanych napady realizovat je hubend mensina. Prosperujici spole¢nost je spole¢nost
s pozitivni selekci podle kreativity a ne podle schopnosti produkty prerozdélovat mimo
ekvivalentni sménu. Vychova a stat by étos kreativity mély mit za svij primarni cil.

MS: Pro mnoho lidi je dité velky impuls do Zivota.

VIB: Nezapominejme ale ani na ty mensi impulsy do Zivota, které jsou soucasti cili ekonomiky
pojimané zeSiroka jako svét vymén: napfiklad mit kolem sebe mnozstvi ndpomocnych lidi, jejich
usmévy, nezdevastovanou ptirodu, mit radost z uméni, sportu a cestovani, bezpeénost na ulicich,
nebo mit moZnost Cerpat ze znalosti jinych, které usnadnuji Zivot. Zde jsme znovu u vyznamu
svobody a kreativity a roli funkéniho statu.
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