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Caveat emptor: tento scén&* jsme sestavili v ¢ervnu 2009 s drobnymi korekturami pied
tiskem v #jnu 2009. Tvorba scénéiii mozného socialniho vyvoje je metodou jak |ze provézat
minulost sbudoucnosti, aniZz se jgich autofi dostavaji do podezieni, Ze piedkladana
predikce budouciho wyvoje je jen pouhym oportunistickym vé&ténim z kii&’alove koule.
Cilem psani scénéaifii oéekavaného spol ec¢enského uspoiradani je jen uspoifadani souc¢asnych
malosti 0 spoleénosti (tj. k poloviné r. 2009) do ietézce moznych udalosti, které maji svou
vniténi logiku. Nejsou tudiZz prognézou budoucnosti. Nasi konkrétni motivaci je jen
poukazovat na jigé potencialni, redlnd rizika, jgichZz véasné rozpomani umoziuje
spolec¢nosti jednat s vétsi piredvidavosti.

Uvod

Na rozdil od scénaru relativné stabilnich variant vyvoje, které se mohou opirat o
setrvacnost minulych strategickych pilita vyvoje (motivacéni opora ze drany trendia v
Evropské unii a dlouhodobéa produktivnost konvergence ke globalizovanym svétovym trham),
se v tomto pripadé soustiedime na moznost opacného vyvoje. Tim by bylo vyrazné odabeni
vazeb jak na svétové trendy globalizace, tak na jegich evropskou modifikaci v podobé
Evropské unie. Predpokldddme proto, Ze diky pretrvavani neékterych dadedka svétové
ekonomické krize dojde k dlouhodobému utlumu svétového obchodu, desintegraci
globdizovanych finan¢nich trhi, omezeni migrace pracovniki a opudténi imita¢niho
(nadnarodniho) charakteru spotieb. Soucasné dojde k zamitnuti ideového sepjeti rozvoje s
liberalismem a s virou v pokrok vedeny racionalitou rozhodovéni vychazejici z univerzang
zvngj&u prijimané interpretace svéta — zejména hierarchie jeho hodnot, cila a prostredki.
MuZeme mluvit o scénari kontrarevoluce globalizace a charakterizovat ho snahou elit ¢elit
vnéjSim destabilizacnim ekonomickym a politickym tlakim uzavirédnim se do ulity ndrodniho
patriotismu a provincialismu. Tato drategie obrany za G¢elem pieZiti ma v ¢eské spolecnosti
svou tradici, i kdyzZ je zitgimé, Ze kromé kratkodobych ptinosi mé take sva rizika a néklady.
Ty je potreba hledat v destabilizaci demokratického vyvoje a piimknuti politiky k
extremismu.

Historické kofeny scénare

Scénér vleklé politické a ekonomické krize Ize oprit nggméne o téi paraely z ¢eské
historické zkuSenosti. Prvni takovou paralelou je opakované selhani ¢eskych politickych elit
v krizovych situacich ¢asto popisovanych jako osudové osmicky v novodobé historii ¢eské
spolecnosti. V letech 1938, 1948 a 1968 musely ¢eské elity ¢elit vnéjSimu tlaku na integritu
své kolektivni identity a ztrét¢ schopnosti da plnit ve spolecnosti vidcovské podéni, kterym
v dobach pied uvedenymi krizemi za&titovaly sva privilegia. Ani jednou tento tlak neustaly a
v oc¢ich velké ¢égti vergnodti ztratily svoji tvar. Prévé ve vypjatych krizovych situacich se
ceske elity obvykle chovaji zpusobem, ktery je zbavuje davéry a podpory verginost, tj. tolik
potiebnych deviz k piekonéni krize. Elity ani v jednom z téchto pripadia nedokézaly svym



mordnim ptikladem strhnout na svoji stranu rozhodujici ¢ast verejnosti; respektive pokud zde
spolecensky moralni ethos odporu byl, nedokézaly ho vyuzit k ptimé konfrontaci s vnéjsi i
vnitini krizi. VZdy , opustily lod™ mezi prvnimi a samy se vzdaly své vad¢i role. Vysledkem
byla velka frustrace opudténé verginogti, chaos, panika a néddedny dlouhodoby Ustup
z verejného prostoru do soukromi a hledani solitérnich strategii preziti.

DalSi vyznamnou historickou paralelou je mimoiadné silny Upadek ceské ekonomiky
ve svétové krizi po r. 1928. Cesky fenomendni rist v predchozich 60 letech byl tazen
vysokou otevienosti ekonomiky a rozvojem zpracovatelského pramyslu. Z teorie oteviené
ekonomiky je zndmé, Ze exportem taZeny rast ma multiplikativni efekt na cely zbytek
ekonomiky, ¢imZz HDP nartista4 v absolutnich hodnotéch vice nez o kolik se redné zvysi
export. Pokud je ae "rast" zaporny, tak multiplikétor vede k indukovanym jesté vySSim
ztré&dm na HDP. To mélo katastrofalni nasledky pro Ceskoslovensko v celych 30. letech. Z
krize ho nakonec vyvedly jen stétni vydaje na zbrojeni — piesto Cesko az do 50. let prosperitu
z roku 1928 nedohnal o.

Na to navazuje treti pardela. Prestoze bylo zcela evidentni, Ze za ceskym
hospodaiskym zézrakem aZz do roku 1928 bylo mistni podnikatelstvi, otevienost vici svétu a
soutéz mezi etniky Ceskoslovenska, Cedi po velké krizi (1929-34) a némecké okupaci (1938-
45) jedte¢ dlouho nedokézai na své Uspéchy navazat. Stétni dirigismus byl pro ¢eskou
ekonomiku dominantni jak po dobu piedvalecné ekonomické mobilizace a okupace, tak i
povélecné rekonstrukce a kultu planovani, kterému zeme tak spontédnné propadia na 40 let.
Jinak feceno, je u nas tradice, Ze v krizovych situacich by ndm mél poméahat hlavn¢ stét. Je a7
humornym paradoxem, Ze i v dobé&ch vypjaé libertaridnské rétoriky pro vedeni
postkomunistické transformace se nado jako hlavni vychodisko k prosperité jednak
prerozdélovani neefektivnich stétnich molochi (misto prvoradého vytvéreni novych podnika
na zelené louce) a jednak financovani podniki pomoci substandardnich Gvéria bankovniho
socialismu. Ob¢ "inovagni" schémata rozvoje byla ceskym darem svétu, ktery jen se znacnym
zpozdénim pochopil, Ze tudy cesta nevede.

Tato pardela je pevné spojena s fetiSem stétu, statniho vlastnictvi a také s nedaveérou
velké ¢asti elit k rizikim volného podnikani na otevienych trzich. Tradi¢ni je sklon ¢eskych
elit k omezovéani takovych trhi, prerozdélovani vytvoieného bohatstvi statem, koluzim,
klientelismu a korupci. To v&k miZe byt Zivotaschopnou strategii pouze v sektorech s
omezenou nebo vibec Zadnou konkurenci zvenéi, tj. v mezindrodné neobchodovanych
sektorech.

Scénér vleklé krize ve zpétném zr catku

Jak znamo, svétové finanéni krize (2008-09) zastihla ¢eskou spolecnost na vrcholu
ekonomickych Zni, kdy ziskvala bohaté dividendy z predchoziho desetiletého obdobi
hluboké transformace (1991-2000). Obdobnym zpuasobem, jak v predkrizovém obdobi
pozitivni externality rozvoje inovaci, zvySovéni vyvozu a dovozu, vr¢jsi konkurence a prilivu
investic tlacily celou ekonomiku k vySSimu rastu, tak zase negativni externality otoceni téchto
vlivi zpusobené globdni krizi zacaly tlacit ¢eskou ekonomiku ke stde nizSim vykonam.
Svétova recese udefila ¢eskou ekonomiku padem vyroby ve viech séZejnich odvétvich
vyvozu: automobila, jejich komponentt a navaznych duzeb, elektrickych motord,
elektroniky, polotovara nerostného pivodu, oceli a kovovych vyrobki. To vyrazné zpomalilo
motory dosavadniho rastu, kterymi byly zahrani¢ni podniky a zacalo brzdit invegtice.
Soucasné se do stiedu zdmu dostévaji verejné finance a moznosti jak téZit z jejich mekkého
rozpoctového omezeni.

Zde, v poloving roku 2009, predkladame néS scénat dalSiho vyvoje. Ocekéavéni, Ze se
ve chvilich krize uplatni vyhoda samostatné meény a nadgje, Ze koruna se znehodnoti, se



minuly G¢inkem: odlabujici koruna v obdobi od srpna do Unora 2009 jen vyrovnaa
spekulativni posilovani kurzu za obdobi srpen 2007-¢ervenec 2008 a v podstaté od biezna
2009 zanechavala redlny kurz na Urovni vysoce Uspédného roku 2006. S padem vyvozu totiz
jedte vyrazngji padaly dovozy a koruna se stiidavé dostévaa jak pod apreciacni tlak, tak pod
tlak ménovych spekulaci na jeji odabeni. Navic prodg stétnich dluhopisi v eurech do
zahrani¢i za téméf 50 miliard korun v prvni poloving roku 2009 za uc¢dem financovani
schodku gtétniho rozpoctu vedl nejen k masivnimu zadluZovani verejnych financi, ale také
k umélému posilovéni kurzu koruny, které ale muselo jednou skorit.

Spousdtécim mechanismem krizového scénare c¢eské ekonomiky byl predevsim péd
mezindrodné obchodovaného sektoru podnika do hluboké ekonomické nerovnovahy, kterd
byla dlouhodobého charakteru. Krize neodeznéla do konce roku 2009, jak se optimisticky
piredpokladalo, a moZnosti obnovit kontinuitu (to je rychle navézat na predchozi typ
specidizace a ekonomické délby vydedka préace) se ztratily. Finanéni krize, kterd se pied
svétem oteviela v USA v r. 2008 se v ocekdvani odeznéni v r. 2010 pielila do série novych
krizi, které viak uz byly blize k Evropé¢. JednoduSe svét se dostal na jinou dréhu svého
fungovani a diivejsi strukturu c¢eské redné ekonomiky a jejich instituci bylo nutné nahradit
nécim jingm. Dodo k Ustupu ze svétovych trha, k vysoké nezaméstnanosti, parayze
zahrani¢niho kapitdu a pred ¢eskou politickou a ekonomickou reprezentaci vyvstala nutnost
vybudovat nyni jiZ vlastnimi silami novou ekonomickou z&kladnu.

Ke zvl&dnuti téchto Okolt v3ak zemi chybély vlastni zdroje, ndpady a stimuly
produktivni motivace. Dlouhodobému dopadu svétové krize vyvolané kolapsem mezinarodné
obchodovaného sektoru by se stde dalo c¢elit, pokud by zbyvajici ¢ast ekonomiky (tj.
mezindrodné neobchodovany sektor, ktery predstavuje tvorbu zhruba 55-60% HDP) byla
zdravA Pak negien, Ze by mohla pievzit bfemeno rastu (podporované navic aktivni
makroekonomickou politikou), ale byla by schopné produkovat zdroje na real okace a obnovu
oteviené ¢asti ekonomiky. Bohuzel, stav ¢eské spolednosti a zeiména jgjich politickych €lit na
konci prvni dekéady tietiho tisicileti daval dost davodu k tomu, aby dodo k sdhéni tohoto
zéchranného mechanismu. Mezindrodné neobchodovany sektor, ktery byl budovan lokalng,
aniz byl provérovan tlaky svétové konkurence, totiz roli nahradniho motoru rastu vibec
pievzit nemohl. Byl jen vratkou konstrukci, ktera téZila z redného pokroku (a realnych
duchodt) v obchodovaném sektoru, v némz vadéi roli sehrdy exporty. Jakmile
neobchodovany sektor piestal dostédvat od obchodovaného sektoru dachodove injekce, prisSel
o motor svého ristu. "Nékaza' obchodovaného sektoru, kterd piiSla zvenci, se nagjednou
"prelild’ do zbytku ekonomiky, coz ji celou zatalo dusit.

Poznamka: teor etické vysvétleni tohoto jevu pomoci tzv. Bal assova efektu je v priloze této kapitoly.

PrestoZe ¢eské ekonomika byla aZ do roku 2008 zdrava a odvozené faktory rastu (tj.
rast cen v neobchodovaném sektoru, zhodnocovani koruny a boom v pijckach nebyly
zapojené do mistniho rastu spekulativnich bublin) nijak neohroZovaly udrZitelnost domaciho
rastu, absolutni klicova zavidost rozvoje na exportu byla jedingym rizikem. BohuZel jinde ve
svété zézracneé rusty zkolabovaly a cesky exportni motor se zac¢al dusit. Od druhé poloviny
roku 2009 se né&kaza z obchodovaného sektoru pielila do zbytku ekonomiky. Nemoc
zachvétila verejné finance, podobng¢ jako tomu bylo i u fady jinych evropskych zemi, jejichz
rostouci diuhy nebylo mozné zastavit. Tim uZ predchozi pyramidovy narist cen nejen Ze
nemohl pokracovat, ale zacal nabiral najednou zpétny chod. Podobné tomu bylo pii padu
ekonomik Islandu nebo Irska na konci roku 2008, které spekulativni bublinu piimo vytvéiely.

Pro rozvoj ¢eské ekonomiky po r. 1989 byl typicky propastny rozdil mezi zavratnym
rastem obchodovaného sektoru a vyrazné niz&im rastem celé ekonomiky." To svédéi o

! Napiiklad u vyvozu do EU (tj. u 85% viech ¢eskych exporti) presahoval dlouhodoby roéni rist jeho rednych
kilogramovych cen hranici 11%, coZ se také tykalo i prispévku ¢eského obchodovaného sektoru do domaci
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systémovém poddimenzovéni rastovych schopnosti ¢eského neobchodovaného sektoru, z
néhoz mnoheé ¢asti ziskaly parazitni charakter. Jedna se zeiména o podniky a organizace kryté
statnim  monopolem nebo jeho nekompetentni regulaci, napiiklad v oblasti energii,
infrastruktury, obrany, policie, Skolstvi, zdravotnictvi a statni byrokracie. Jak se svétova
finanéni krize v priabéhu roku 2008 dostala z USA i k nam a postihla piedtim tolik uspésdny
exportni sektor, bylo jen iluzi, Ze takto zapocaté dlouhodobé ceska hospodéiska krize ztistane
jen krizi poptéavky po exportu, kterou lze utlumit viadnimi vydaji. AZ po roce 2009 se
prokézalo, Ze podstatou krize byla u nas dlouhodobé nefeSend vykonnost neobchodovaného
sektoru ajei pretrvani i poté, co se exporty stabilizovaly.

PostiZzeny exportni sektor v prvni fadé vyZadova znacné prostiedky na udrZeni své
konkuren¢ni schopnogti ve svété. Konkurence v zahrani¢i dostavala vySSi dotace, zemé se
uzaviraly, zahrani¢ni investori omezili vyrobu a ¢eské koruna vlivem mimorédnych intervenci
nijak vyrazné neodabila® Zachranou tak mohl byt jen vyrazny vzestup efektivnosti
zavedenim revoluénich inovaci. Cesky neobchodovany sektor ale uz viibec nemél na to, aby
svétovou krizi ohroZzenému obchodovanému sektoru vypomohl dsporami, materidlovymi
zdroji nebo podnikatelskym umem. V podstaté byla prevédZna ¢ést neobchodovaného sektoru
paralyzovana proti-podnikatel skym charakterem svého vyvoje, kde hlavnimi "motory" rastu
byly inflace, regulace, byrokracie a vydaje statniho rozpoc¢tu — coZz v mnohém jen nésledovalo
ingtinkty zdédéné z dob centréniho plédnovéni. Obchodovany sektor nebyl schopen plnit statni
pokladnu danémi a neobchodovany sektor byl brzdén propadem do prirozené desinflace (tj.
poklesu cen v relaci ke mzdam). Ceska ekonomika tak byla chycena do pasti dlouhodobé
stagnace, z niz se oba zminéné sektory nemohly svymi silami vymanit bez zésadni priméarni
zmeény v efektivnosti neobchodovaného sektoru.

Nadéje na zménu se totiz soustiedily na intervence vliady do poptévkové strany
ekonomiky, na rozdil od zmény podminek pro zefektivnéni nabidkové strany. Vldda se s
padem danovych piijmu (jak z ptijmua pracovnika a korporaci, tak z pridané hodnoty) musela
dale zadluZovat. Ke v3eobecné makroekonomickeé nerovnovéze viak dochézelo postupné. Jak
vlada musela neustdle navySovat zachranné balicky, narazila ngdirive na bariéru nedostatku
ptijma z dani. Zéhy nato i na bariéru ochoty pajc¢ovat ji doma i v zahranici, prestoZe vidda
byla ochotna nabizet vysoké uroky. To spolu s propadem kurzu koruny se za¢atkem léta 2010
znamenal o zvySovat Urokové sazby komerénich bank, coZ jen dal snizovalo moznost ziskat na
zéchranu podnika Uveéry. To privedlo zemi do stadia stagflace, tj. inflace kombinované s krizi.

Nakonec se o dotacni fondy vladé postarala "nezévidd' narodni banka, kterd byla
politicky nucena kupovat vladni obligace bez omezeni. Prirozena kotva inflace, kterou by
bylo ¢lenstvi v Eurozoné nebo aespon cilovani stabilniho kurzu, vk byly globdni krizi
paralyzované a tak viadni vydae od roku 2010 nepodiéhaly tlaku fiskalni a monetarni
discipliny. Tato opatieni neposilila efektivitu podniki — naopak stimulovaly jejich
oportunigtické chovéni, zajeti stétu, klientelismus a korupci. Mordni podnikatelsky hazard a
cerné diry verginych financi, které vSechno pohlti a nic nevytvori, se staly piehlidkou
negativnich stimult ekonomického rozvoje. Prezivani ekonomickych subjektt (podniki,
rodin) z ¢isté inflaénich vydaja stétu se ukézalo jako velmi krétkozraka politika, na niZ se tyto
subjekty staly aZ drogové zavislymi.®

pridané hodnoty, ktera tvoii HDP zhruba ze 40%. Dlouhodoby riist ¢eské ekonomiky jako celku od r. 1992 vSak
nepresahova 4%.

2 CNB disponovala pred krizi vysokymi devizovymi rezervami (28,2 miliard EUR na konci inora 2009).

Nicméng mnohem dill eZitejSi byly devizoveé trzby z masovych prodejt viddnich dluhopisi, kterymi se zaca
financovat rostouci deficit vi&dnich financi a které prechézely pres CNB.

% Dominantni redistributivni "podnikatelské' motivace je nebezpetna tim, Ze vyrazné potlatuje motiv
restrukturalizace, inovace a investovani do nadéjn&jSich novych produktt a technologii. V podstaté je negaci
v&eho, co vede k prosperité. Negativni vybér (tj. podpora oportunisti a neefektivnich podnikt) a nésledny
moralni hazard, které se tim nastartovaly, vSak brani samy sebe a neni snadné se od nich odpoutat jinak nez
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Diky setrvacnosti a tzv. path-dependency (viz historické paralely) propad otevienych
sektord a letargie uzavienych sektora vytvorily zvl&s' nebezpetnou kombinaci faktora, které
ve vzgemné soucinnosti ¢eskou ekonomiku dlouhodobé paralyzovaly. Navic pomérné rychly
pierod svétoveé financni krize v krizi hospodéiskou zastihl ¢eské politiky a vysoce postavené
manaZery nepripravené. Prevliddala mezi nimi iraciondini Gvaha, Ze krizi by meéli byt
potresténi jen ti, kteri udélali zasadni chybu (napiiklad ¢ést finanéniho sektoru) ai jim by se
dalo pomoci dotacemi a lokélni restrukturalizaci. Ceska ekonomicka generalita s
nepripoudtéla (a zigmé zcela prdvem), Ze by za podednich 10 let udélaa ngjakou
vyznamngj§ chybu. Ngjak se zapomnélo, Zze Cesko vlastné nikdy nebylo nezévisym
ostrovem prosperity, a aktudliné bylo jen koleckem masivniho stroje EU a globalizovaného
svéta, kde se nékaza krize prendSi i na zdravé subsystémy a jgi inkubacni doba neni aZ tak
dlouh&. Navic primérné napadené zemé a sektory maji tu vyhodu, Ze mohou piehodit financni
bfemeno své revitalizace na zdravé sektory doma a ve svété avymenit si tak s nimi sva mista.

Ukézalo se, Ze problémy, které sebou hospodéiska krize piinési, vyZaduji schopnost
rychlého povoléni krizového managementu. To by znamendo nejen odhodit zaZité
profesiondni a etické horizonty, ae oteviit stavidla pro vznik novych elit. To automaticky
znamena Ustup starych elit a ztrétu jejich majetkového a mocenského postaveni. Takového
sebelikvidatniho obratu samozigmé stavgjici ¢eské elity nebyly vibec schopny. Politikové
proto, Ze uz dévno uvizli v korupéni pasti politického systému, ktery privileguje zgmy
lobbyistickych skupin pied zgimy verginosti. ManaZeti firem proto, Ze se v naprosté vétsing
nedokazali rychle adaptovat z pohodinych podminek ekonomického ristu na mnohem
néro¢néjSi progtiedi ekonomické krize. Jen pér z nich s skute¢né uvédomilo, Ze rozhodovéani
v podminkéch cenového a poptavkového boomu (tzv. bull market) je vyrazné jiné nez v
podminkéch propadu (tzv. bear market). Za&ruku svého pieZiti v elitnich pozicich podnikatelé
najednou uvidéli ve strategii jeié tesngjSiho prilnuti ke statu, misto aby povolali do vedeni
nove tvare nesmlouvavého krizového managementu.

Bylo pak jen ptirozené, Ze ¢eskd politicka garnitura dlouhodobé persondné svédzané s
vedenim domécich firem napojenych na statni rozpocet zareagovala na rozméhgici se
ekonomickou krizi zintenzivnénim svych piedchozich “aspédnych vazeb”. Moznost, Ze by se
schodek statnich financi v roce 2009 piehoupnul pires 5% HDP se nakonec k Ulevé lobysta
skutecné prosadila. Zachranné balicky populistickych vidd se soustredily se na potencid
selektivni sanace téch firem, s nimiz méla politika nejlepsi vztahy. Hospodairskou krizi
nevnimala jako obecnou krizi duvéry ke stavajicim strukturam moci, kterou Ize zviddnout
jeding politickym zemétiesenim a prikladnym etickym chovénim novych politickych vadct.
Naopak, protekéni kroky ad hoc v ekonomickych oblastech zasaZenych poZarem krize se ani
nesnaZila verginosti nijak soustiedéné argumentovat a vysvétlit. Tim jesté vice podkopéavala
z&lady své legitimity v ocich verginosti, které byly uz del§i ¢as naruSeny neutuchgjici sérii
korupénich skanddt a klientelistickych kauz typu “justi¢ni mafie” a pod.

Nepietrzité vzgemné obvinovéni se opozi¢nich a kodic¢nich politika z korupce a
klientelismu mélo totiZ dlouhodobé redlny z&klad v samotném politickém systému, jenZ od
politickych stran vyZaduje obrovské "investice' do marketingového stylu politiky a masivni
mediélni sebeprezentaci, které ovdem nelze pokryt ani ze sténich prispévka (za ziskané hlasy
ve volbéach), ani z ¢lenskych poplatki ¢i legitimnich dart sponzori. Cedti “demokraticti
politici” d proto zvykli situaci feSit korupcni symbiozu s Uredniky ptidélujicimi verejné
zakézky a s podnikateli, kteri diky korupci zakézky ziskavaji. Jediné tak s mohli zajistit
potiebny piisun prostiedka nutnych pro vedeni v podstaté permanentnich a velmi nakladnych
volebnich kampani a jeding tak s mohli zabezpecit své postaveni v sitich moci. Legitimita
zastupitelské demokracie klesa pod Gnosnou miru. Ceskd verginost se stde castdji

prudkym politickym zvratem. | ekonomické krize je nakonec k né¢emu dobr& umozni spoletenskou katarzi, k
niZ by se spolecnost bez krize jinak neodhodlaa— jak to ukézal klasicky pad komunismu ve 33 zemich svéta.
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presvédcovala o tom, Ze domaci demokracie se sda kotigti nékolika médo elitnich zgmovych
skupin, oligarchizovala se a ztratila sviij demokraticky mordlni kredit. K parlamentnim
volbam ve druhém decéniu po r. 2000 uz nechodila ani tietina voli¢t, coZ na druhé strang
vyraznym zpusobem zvysilo legitimitu velkého mnoZstvi ob¢anskych organizaci vstupovat do
rozhodovacich procesi. Jgich predstavitelé této skutecnosti hojné vyuZivali a vnéSeli do
verejné politiky prvky ptimé demokracie, které se viak v krizovém obdobi piiliS neosvedcily
ablokovali efektivitu rozhodovacich procesi ve verginé sprave.

Zajeti politiky a stétu lobystickymi skupinami prirozen¢ neuniklo pozornosti nejen
médii a verginosti, de i skupinkdm politickych extrémisti, kterym se zacalo stdle Uspésngji
datit propagovat svij program v havu nového, etického stylu vedeni politiky pod hedly:
“Prévo a porédek!” a “VSechnamoc do rukou lidu!”, ktery se ostentativné honos| primarnim
ohledem na vefgjny zajem a drastickym ruSenim neoprévnénych privilegii dlit.

Ani pravicové ani levicové vi&dy z vySe uvedenych duvoda nedokézaly hospodarsky
rast nastartovat. Klid bezpecné ceské kotliny byl razem pry¢! Akcie ¢eskych podnika se
zataly po docasném vzestupu znovu propadat. Jejich manaZzment dlouhd léta zvykly
podnikat v rastovém rezimu ekonomiky s vyhledem nangvysS na pri&ti kvartdl, nedokaza
pruzné zareagovat na nové vzniklou situaci na upadgicich globanich trzich. Modé
extenzivni expanze kapitdu na stde vzdaengjsi trhy a vyhledavani levnéjsi pracovni sily se
néhle zadrhnul. Osvédceny outsourcing vyrobnich kapacit prestal fungovat, protoZe pro
multinaciondni spolecnosti uz jednodude piestal byt vyhodnym. Selhala i strategie mostu
mezi Z&padem a Vychodem. Cedti manaZeii se dostali do nezavidénihodné situace: na jedné
stran¢ je zablokoval strach Zgpadu, aby mu nepiebraly trhy a na druhé strané¢ zase ambice
Ruska, jehoZ dity byly piesvédéeny, Ze ,to umi lépe* a dokaZi se Zgpadem jednat primo.
Cedti ,rastovi manazeti“ selhali tvéri v tvar ekonomické krizi také diky své neschopnosti
zvliadat geopolitické a kulturni aspekty zahrani¢ni ekonomické expanze, ktera je jako
obchodni zprostredkovatele vytadila ze hry.

Najednou bylo ziemé, Ze to nejsou Zadni nezdvidi, osviceni a nekompromisni
kapitani budoucnosti ¢eské ekonomiky, ae jen nahodné¢ povolani Udrzbéti jinde historicky
osvédéenych modelu. S Upadkem téchto imitovanych schémat takovy management nemohl
najit své vlastni tvarci cesty ke zménam. DovéZet nedostatkové krizové manaZery ze zahranici
a to prevéZzné jen do dcerinnych zahrani¢nich firem bylo jen do¢asnym teSenim, protoZe jich
bylo sde vice zapotiebi v jegich domovskych zemich. Ani ¢esky vzdéldvaci systém
nedokazal produkovat dostatek novych kvalitnich adepti na manaZzerské funkce, u nichz ¢asto
nérok na podnikatelskou efektivnost nebyl podstatnou schopnosti vybéru. Kli¢ k tspéchu v
boji s krizi spociva v mozZnosti oteviit trh s manaZery a vlastniky v3em potencidnim
konkurentim a to zeiména v tak klicovém neobchodovaném sektoru, jakym je vefgina sprava.
Pritom masa nové prichozi krve by nutné musela prijit ze soukromych malych a strednich
podnikii. Ty v Cesku prody mnohdy tvrdou &olou Uspédného rozvoje, prestoze mély trvale
ztizené ingtitucionalni podminky pro svij rist. O to mendi prileZitosti dostali tito manazeti v
krizi, kde se téméi vSechny z&chranné akce stédtu soustiedily na udrZeni starych celebrit a ne
najejich vymeénu.

Krize ¢eského managementu vedla k zavaznym spolecenskym dusledkam. Poté co se
zahrani¢ni  velkokapitd vzdal, respektive ani nedostal Sanci sanovat cesky prostor
ekonomického podnikani, nasledna doméci , bezviidcovska ekonomika® s nedokazala ani
priznat diagndzu, ngit UspéSny recept na teSeni problému ekonomické krize a vynést
spolecnost na trgjektorii zietelného dohanéni modernizatnich center Zgpadu. To mélo za
nésledek odliv i toho zbyvajiciho mala ¢eskych elitnich odbornika do zahraniéi, resp. do
nadnérodnich spolecnosti. ManaZeti exportné orientovanych multinaciondlnich korporaci
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unie se rozpadlo do nekoordinovanych intervenci a protekcionismu "suverénnich” narodnich
entit.

Ceskou politiku zcela ovladly zgmové skupiny pseudopodnikatelt a pseudomanazeri
orientovanych spekulativné na zisky z padu podniki, podobng jako tomu bylo v obdobi 1994-
98 béhem tzv. bankovniho socialismu. Motiv firem napojenych na inflacni statni rozpocet je
motivem vytlatovéni dlouhodobych produktivnich —aktivit aktivitami krétkodobého
prerozdélovani stéle se zmen3ujiciho kol&e. Takto orientovana lokdni sobéstiednost s
ptirozené nemohla pié zavedeni univerzalnich pravide tvrdych rozpoctovych omezeni a
fiskalni a monetarni discipliny. Mezi n¢ také patii i ptijeti Eura a vétSi integrace nérodniho
mocenského spolurozhodovani do evropskych struktur. Za téchto podminek ¢eska ekonomika
dlouhodobé hnana doptedu téméi vyluéné jen vyvozem zacaa drasticky upadat nejen v
primérné krizi zasaZenych exportnich odvétvich, ale pievdila se do dlouhodobé sekularni
stagnace ve zbytku ekonomiky. Jinak feceno, pavodné jen docasnd krize z vykladni skiiné a
dobie viditelného vrcholku ledovce ceské ekonomiky zasahla mnohem citlivejSi vnitini
organy jeiho organismu, v némz se produkuje vétSina HDP:. malé podniky lokalniho
vyznamu, statni spravu, zdravotnictvi, Skolstvi, bezpecnost, infrastrukturu, védu, bydleni nebo
ochranu Zivotniho prostiedi. U nich se zcela rezignovalo na Gcelnost a efektivnogt a
dominantnim cilem se stalo udrZeni zaméstnanosti, at’ to stoji co to soji.

Neustalé propukani novych korupénich skanddt predstavitelt elit prestalo mit casem na
¢eskou verginost Zadouci katarzni G¢inek, protoZe jejich aktéfi nikdy nedodi spravedlivého
potresténi a majetek, ktery ziskali nekalym zpusobem jim zistal. Korupéni skandaly obcané
prestali brat jako dukaz fungujiciho protikorupéniho systému a ¢im dée, tim vice je zacdli
povaZovat jen za vydedek fizenych medidnich provokaci v ramci boje jednotlivych
klientelistickych siti eit. Unaveni touto bezvychodnou situaci se obcané klientelistickym
praktikdm prizpasobili. Opétovrné naplno nastartovali své strategie protekénich znamosti a
drobné korupce, které drsné vytlacovaly obcanskou participaci na okraj jejich pozornosti.
Obc¢anské organizace tak zastaly “generdy bez vojska’ a jgich role v sitich rozhodovéni o
verginych zéleZitostech dramaticky upadaa ldea participativni demokracie zistala jen
papirovym drakem, kterého se uz elity nemusely viibec béat.

Na klientelismus byli lidé zvykli jiz za socialismu, kdy €lity (respektive gé)
zabezpecovay svou politickou stabilitu korumpovéanim obyvatelstva. Stét (reprezentovany
komunistickou nomenklaturou) s kupova logjaitu obcani za penize a rizné vyhody. Jiz
tehdy se osvédcila tzv. ,ticha dohodd’ mezi komunistickymi elitami reprezentujicimi sté& a
pospolitym lidem. Zréla: ,,Vy nés nechéte v klidu viadnout a my vas nechame okradat stat!”
Vleklé problémy Ceské republiky svymahatelnosti prava dlouho signalizovaly, Ze platnost
tiché dohody se skute¢né prodlouZila Konec-konca vzgemné vyhodné korupéni reciprocita,
resp. komplicita mezi elitami a vergnosti byla nastartovana vymeénou ob¢anské angaZzovanosti
za konzumni spolecnost jiZ na zacdku devadesétych let. Hospodarska krize viak vie zménila
Tich4 dohoda na bézi konzumerismu prestala platit, protoZze demokratické elity nebyly
schopny verginosti zabezpecit ocekavanou Zivotni Uroven. Politické, expertni i ekonomické
elity v jgich ocich jako manaZeti selhaly. Verginost ztratila viru ve schopnost
demokratickych €elit fidit kapitalismus. Vira v liberdni kapitalisnus vibec byla najednou
téZce otiesena v celosvétovém kontextu. Kapitalismus lidem nedéva ani jistotu zaméstnéni,
ani rostouci redlné mzdy. OhroZuje Uspory, zvy3uje dan¢, dovozy jsou drahé a nerovnost mezi
lidmi se prohlubuje. Ekonomika se mnoha ob¢anim zacaa jevit jako nevypocitatelnd sila,
kterou dokéZe zkrotit jen autorita stétu, resp. prisnaregulace trhi. Hrdinou se stavd komunisty
tizena Cina.

Véignost dlouhodobé znechucena bujici korupci, klientelismem a neschopnosti
demokratickych politiktt dohodnout se na efektivni politice modernizace zemé¢ se rozdélila na
tfi hlavni ¢ésti. Ta prvni stie hlasitéji volala po pevné ruce autoritativniho vadce, ktery razné



zatoci s elitarskymi praktikami zkorupované vrstvy vysoce postavenych politika, Grednika,
podnikateltt a manaZeri. Druha ¢ast verginosti naopak vidéla 1ék na odstranéni krizové situace
ve zvySovani miry demokracie a kontroly elit. Zbytek vefginosti zmatené osciloval mezi
prvnimi dvéma. Zna¢na ¢ést obcand, kteri doufali, Ze silny vadce dokéZe zemi zbavit krize a
zkorumpovanych elit, se vzhlédla ve vadcich osobnostech kragjni pravice. Pravicovi extrémisté
se opatrn¢ snaZili distancovat od fasizmu. Razili politiku obcanského poradku, bezpedi na
ulicich a z&chrany naroda ze sparti globaizace a bruselské byrokracie. Utogny osten jejich
doméci politiky byl namiten hlavné na neschopné a elitarské demokraty a samozigimé také na
“parasitujici” prist¢thovalce, Romy a jiné mendiny, z nichz s udélali obétné beranky
probihajici krize, za niz sami odmitli nést jakoukoliv odpovédnost. V klientdistickych sitich
svazané “demokratické dity” byly politicky paralyzované protoZe ztratily podporu vSech
hlavnich ¢asti verginosti. Znovu se opakovala stara zkuSenost, Ze ocistné katarze krizi nelze
dosdhnout kdyz elity hluboké zmény jen predstiraji a verejnost zaroven rezignovaa na to, aby
jek ttmto zménam donutila

V Cesku historicky siln¢ zakorenény strach z pravicového extrémismu hnal stée vice
voli¢a do naruce levicovych populist, kteti nabizeli obrodu demokracie i pevny &d. Velmi
Uspedné se konstituovali na ruinéch rozpadié Komunistické strany Cech a Moravy. Pro svoji
silici politickou stranu s zvolili nazev “Starana skutecné demokratické levice’, kterd
vyvolavanim paniky z “nastupu krvelacného faSizmu” a vysmivénim se z impotentnosti
“ditéiskych demokratt” stojicich v ¢ele ODS a CSSD, dosdhla triumféniho volebniho
vitézstvi. Pou¢ena dlouhym obdobim politické izolace komunisti, okamZzité S upevnila svij
koali¢ni potencid pomoci vstricnych zakulisnich kroka vici celému spektru politickych stran.
Rychle také ptispéchala s uji&teénim, Ze zndrodnovani rozhodné neni na programu dne.
Sikovné s osvojila ideologii “narodniho patriotismu” (ve skutednosti “provincialismu”), s niz
pavodné vystupovala nevyznamna frakce pravicovych extrémisti. V umirnénéjSim levicovém
baleni zaznamenada tato ideologie kombinujici ochranéistvi “néodnich firem” a tzv.
“korektni xenofobii” velky Uspéch hlavné u nizSich vratev spolednosti, u kterych vzbuzovala
nadéji na obnoveni politického vyznamu mistnich komunit. Na tento vyvoj ekonomicke elity
frontélné zareagovaly piiklonem k moci se chépgjici populistické levici. Velka ¢ast z nich se
ochotné¢ prihlasla k ideologii “narodniho patriotismu”. Ekonomické elity s levicovymi
populisty postupr¢é navazali stejné klientelistické vztahy jaké mely se zdiskreditovanymi
elitdrskymi demokraty.

Cesko se zacalo dostévat do stéle vétsi izolace ato jak diky ztrété mezindrodni prestize
(jako zemé, kde neschopnost vést EU je kompenzované zaujetim podkopévat integritu EU),
tak i ztraté vlastniho sebevédomi, kterou zpusobila jeho neschopnost nastartovat export a
ekonomicky rast. To se projevilo v odklonu od Gcasti ve svétovém, resp. evropskem déni.
Nakonec se Cesko propadalo do pozice frustrované spolesnosti zahledéné jenom do sebe,
kterd instituciondné zabarikédovala svij prostor pro svobodné podnikéni.

Je potieba dodat, Ze svét globaizované ekonomiky ani pod “morovymi ranami” vieklé
ekonomické krize zcela nezanikl a s nim ani globalni, resp. nadnérodni ekonomické elity. |
kdyZ drivejsi dlava globalizace znaéné ztratila na lesku, rozpad moci globanich hr&a ve
srovnani s vleklou krizi narodnich ekonomik byl jen epizodicky. Paraleln¢ s provincidni a
klientelistickou tvari ¢eské politické a ekonomické scény tak existoval i jegji zcela odlisny
obraz v podob¢ elitnich siti experta efektivné zapojenych do globanich ekonomickych
struktur. Od zacétku tretiho tisicileti ceskd ekonomika rostla predevdim diky firmam
vlastnénym zahrani¢nim kapitdlem, resp. firmém svysokym podilem zahrani¢niho kapitélu,
které byly soucésti globdnich siti nadnarodnich korporaci. V ¢ase, kdyz dodo ke krizovému
zvratu ve vyvoji velké ¢ésti ¢eské spolecnosti, svét téchto siti fungoval na bazi pomeérng
striktnich meritokratickych principi a byl reprezentovén Siroce pojimanou globdné ptisobici
vrstvou experti (symbolickymi analytiky, sitokraty, kognitivnimi pracovniky...), jejichz



ptitomnost v kterékoliv spolecnosti byla zarukou jeji prosperity. Nejvice cenénymi
vlastnostmi téchto experti byla jejich schopnost generovat vzécné informace, krestivita a
mistrovstvi v sitovéni (networkingu), tj. vytvareni a udrZovani exkluzivnich siti téch
»hejlepsich z nejlepSich”.

Kosmopolitni expertni elity byly stdle méné lokané¢ vézané, protoze své aktivity
mohly relativné lehce piesunout zjednoho mista na druhé. Casto nechtély sdilet osud s
nelspednymi vrstvami svého vlastnino ndroda a prestaly mit zgem finanéné prispivat na
feSeni problému lokdnich spoledenstvi. Navic jgich narodni identita se béhem casu stala
velmi problematickou, protoZe jejich rodiny prestaly mit ¢isté narodni charakter. Casto
dlouhodobé pobyvaly v zahrani¢i, kde navazovaly Uzké kontakty scéleny it jinych
nérodnosti. SmiSend manzelstvi byla u nich spiSe pravidlem neZ vyjimkou. Kosmopolitni
ekonomické elity si pro sviij osobni Zivot na Gzemi Ceska vybudovaly exkluzivni ghetta, do
nichz méli krome nich pristup jen ti ¢lenové lokanich komunit, kteri jim poskytovali potiebné
duzby. Vytvorily s vlastni svét meritokracie, kde se do Spickovych pozic v ekonomickych
sitich dostavali jen ti, ktefi na to skutecn¢ méli, protoZe v globanim byznysu a networkingu
by jini neobstdli. V tomto na nejvySSi vykon orientovaném svété, byznys a politika ¢asto
splyvaly, pirestoZze dominantni prioritou v tomto svété zastal tspéch byznysu.

Ekonomicke dlity orientované na svétove trhy a elity mezinarodné neobchodovanych
sektord, kde previadala lokdni uzavienost a vazby na hierarchie politiky, viady a byrokracie,
nemgi mnoho spolecnénho, pokud jde o mechanismy jejich fungovani. SouZiti ¢eského
klientelistického svéta, ktery politicky tihnul k naciondlnimu provincialismu na jedné stran¢ a
turbosvéta kosmopolitnich ekonomickych elit na strané druhé, viak piekvapiveé vykazovalo
dlouhodobou gabilitu a to nejen v dobach rozkétu. | kdyz se na pocéatcich krize zdala srézka
téchto dvou svéti ceské spolednosti neodvratng, nakonec se ukézalo, Ze dokézou Zit v
symbidze zaoZené na vzgemné vyhodné délbé préce. Pocétecni neprételstvi mezi
“provinénimi parazity” vysavajici zisky ze stétniho sektoru a domécich spotiebitelti na jedné
strané a “kosmopolitnimi zaprodanci” na strané¢ druhé, nevyustilo do Z&dného fatélniho
konfliktu jednoduSe proto, Ze se znovu navzdiem doplihovai. Trend posilovani vlivu
populistickych viadct a Klienteligtickych siti v ¢eské spolecnosti  elitdm nadnérodnich
korporaci vibec nevadil, naopak samy ho podporovay, aby s tak zakulisnimi koluzemi
s ¢eskymi politiky a viadami pojistily autonomii svého postaveni na trhu.

Cim déle tim vice bylo zigimé, Ze viaddy mély naciondlni provincialismus zagtitény
hesem “né&rodni suverenity” jen za Uc¢elovy nastroj své zi&né chipané stability moci, pro niz
potiebovaly mit své jasné ohranicené Gzemi. | na ném se musel ponechat prostor pro
nadnérodni organizace, protoZe jenom tyto dokézaly zemi da mezindrodné uzndvané
materialni hodnoty a drZet jeji prosperitu aespon ¢astecné nad vodou. Jisté, Ze kromg
klientelistickych siti mocnych provincidnich patront se na Gizemi Ceska obc¢as vyskytovaly i
regiondni ¢i lokalni horizontélné uspotradané svépomocné iniciativy a nétlakové skupiny, které
obc¢as dokézaly konkurovat etablovanym strandm a mobilizovat rebely proti viade
provincialnich patroni podporovanych kosmopolitnimi elitami, de bez trvale udrZitelného
vydedku. Vniting se pod tlakem ziskané moci ¢asem rozpadaly a j€ich vitézna rezidua se
nakonec sporadané vélenilado , starych struktur®.

Post Skriptum

Predpoklad, Ze hlubokékrize piinese brzkou ocistu anovy étos narodniho pokroku nam v tomto
piipadé nevy3el. Samozigme, jsme séde jen ve scénéri moznych udalosti a tento scénar mel
byt ze zadani pesimisticky. Nicméné, mél poukazovat na jistd potencidlni, realné rizika,
jgichz véasné rozpoznéni umozZiuje spolecnosti jednat sveétS predvidavosti. Existuji totiZ i
jiné historické paralely této zemé, které poukazuji na systémy véasného varovani a na vnitini



sily, které snad u nas i nyni dok&i zde uvadénym rizikim pé&du do pasti rezignace a
cynického oportunismu zabranit.
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Ptiloha— Balassiv efekt:

Moznost, Ze ekonomickd "nékaza', kter4 postihla ceské exporty, postihne také i doméci zbytek
ekonomiky, wyplyva z faktu, Ze ¢eska transformace mezindrodné neobchodovaného sektoru byla u nés
dlouhodobg orientovana na vyuZivani tzv. Balassova principu rozvoje, co? je Gisté teoreticky koncept.

V Balassove-Samuelsonové dvousektorovém modelu ristu je veSkery pokrok (tj. rast redné
produktivity préce) soustiedén jen v obchodovaném sektoru. Primérnim faktorem rastu je zde rast produktivity
préce ve vysoce konkurenénich exportnich odvétvich. Ta uréuje tomu odpovidajici rast svych mezd. VysSi mzdy
se vSak prelévaji automaticky i do neobchodovaného sektoru. Jeho rist je sekundarnim faktorem celkového ristu
ekonomiky. ProtoZe se v Balassove modelu predpokléda, Ze v neobchodovaném sektoru k rastu produktivity
préce nedochédzi, wsi mzdy jen tlati na vySSi ceny jeho produkce. Rozvoj je v ném, na rozdil od
obchodovaného sektoru, se predpoklédd, Ze je cisté inflacni. V ¢eském prostiedi bychom mu mohli jesté pripsat
silné klientelistické vazby na st&. Vyrobky a sluzby neobchodovaného sektoru totiZz nejsou vystaveny svétové
konkurenci a v malych ekonomikéch navic snadno dochézi ke koluzim vyrobci, takze v tomto sektoru chybi i
doméci konkurence. SymbiGza téchto dvou sektori miZe dostat aZ krgni podobu koexistence svétové
efektivnosti slokd ni neefektivnosti.

Zvazovano teoreticky, infladni (az parazitni) rast rozsahlého neobchodovaného sektoru je za podminky
vysoce rostoucich prijmi obchodovaného sektoru (vyvozi) perfektné udrzitelny. Podniky neobchodovaného
sektoru mohou expandovat mimoréadnym tempem, aniz se musgji starat o inovace nebo hlidat si své naklady.
Jgjich poptévka, Zivena multiplikativné svymi vlastnimi rostoucimi vydaji, se jim totiz stde zvy3uje. Pokud
navic dochézi ke zpevitovani kurzu doméci mény, co? je piirozeny nésledek daného principu °, vysledny efekt
trojného kandu rozvoje a bohatstvi (tj. redného, inflatniho a kurzového) mize vést az k fenomendnim
parametram rastu HDP méreného ve svétové meéné (naptiklad v dolarech).

Nepiekvapi potom, Ze otekavani dal&iho ristu vyvola étvrty faktor rastu: spekulativni bubliny. Pod
jejich tlakem, podobné jako je tomu u pyramidovych her, se ceny danych statki zcda odpoutaji od
ekonomickych fundamentii — nékladi a spotiebitel ského uzitku. Nad vodou je drZi jen nemoZnost spekul antii
prestat, prestoZe se cenovi mezera mezi spekulativnimi statky a zbyvajici ¢asti ekonomiky se neudrZiteng
rozevird Nicméng, stdle to jesté nemusi byt konec rastu, protoze do hry vstupuje jedté paty faktor: moznost
vyuzivani lacinych Gvéri. Ocekavani neomezeného rast tak Ize prelévat jak napri¢ sektory, tak do budoucnosti v
¢ase. Ekonomika se dostévéa do situace vznéSeni na spirdle podobné principu perpetum mobile.

Samozigmg, jakmile redny rast exportniho sektoru se najednou zastavi a jeho prinos k rozvoji
agregétni poptavky zatne byt negativni, spekulativni bubliny ve zbytku ekonomiky zacnou praskat. Konéi také
éra snadnych Gvért a vysokych investic. Prichazi hon na dluzniky a podniky ve ztrété. Predchozi inflaéni rozvo
se meni na deflacni a roste nezaméstnanost. Podniky a domécnosti zacinaji Setfit a ekonomika pada do spirdly
recese. Propad v poptavce mohou sice trochu snizit vySSi vydaje viady, jgi zadluzovani ma vak své hranice a
krizi zabranit nemohou. Cesta vzhiru by byla mozné jen pokud by exporty zacaly znovu exponencidné rist. V
pripadé tohoto scénére predpokladame, Ze to mozné v tak kréatké dobé nebylo, ¢imz se ekonomické krize pielila
do krize spolesenské amordni.

*Viz Asea P. K., Mendoza E. G.: The Balassa-Samuelson Model: A General-Equilibrium Appraisal. Review of
International Economics, 2 (3) 244 - 267, 2006, pripadné Gatak S.: Introduction to Development Economics.
London, Routledge, 2003, s. 217

5 UN-ECE: Economic transformation and real exchange rates in the 2000s: the Bal assa-Samuelson connection.
Geneva, Economic Survey of Europe, 2001
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