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Se jménem Karla Kouby jsem se setkal poprvé pfi studiu na VSE, kdy ve 2. roéniku na
konci roku 1965 jsem mél skladat zkousku z politickd ekonomie socializmu. Pfestoze v této
dobé uzZ stalinska ideologie organizace narodniho hospodarstvi byla hodné narusend a
néktefi mladsi asistenti na cvicenich prichazeli s kritickymi myslenkami, celkové vyuka tohoto
pfedmétu postradala jakykoli pevny bod, ktery by naznacoval, Ze centralni planovani ma
néjaky logicky kompaktni zaklad. Na pochybovacné namitky studentl asistenti reagovali
tvrzenim, Ze ,vse je prece vysvétleno v pravé vydané zcela nekonvenéni a inovativni ucebnici
Kouba K. (editor): Politickd ekonomie socialismu®, kterou si musime povinné precist.

Mit na starosti takovou prvni ,revizionistickou” ucebnici bylo tehdy pro 36-letého
Karla Koubu z renomovaného Ekonomického ustavu CSAV (provinéni VSE méla vii&i nému
zfejmy komplex ménécennosti) urcité prestizni zalezitosti — nicméné prezentovany vysledek
vyvoldval u ¢tenarl nadale znacné rozpaky. Urcité by nebylo spravedlivé editora sborniku
karat za veskery text. Ono se totiZz dand , politickd ekonomie socialismu“ asi viibec nedala
sepsat |épe, pokud nemohla byt jen jeji ¢istou kritikou. Uéebnice az pfilis jasné vypovidala, Ze
socializmus je systém, u néhoz nelze mit jiné nez apriorni politicko-ideologické predpoklady,
které ztextu vychazely jako deus ex machina. Nevim, zda bylo snahou editora podat
zamérné tak nedlvéryhodny vyklad socialistické ekonomiky. SpiSe si myslim, Ze |éta 1963-64
jesté neuzrala k razantnéjsimu ,revizionismu“ a Karel Kouba vycepovany studiem na Vysoké
Skole obchodni na CVUT (tj. pred r. 1948) k logicky obhdjitelnému mysleni, si toho musel byt
dobfre védom.

Nicméné, vroce 1966 jsem neodolal a chopil se pfrilezitosti zucastnit se besedy
s Karlem Koubou na téma ,zdokonalovani systému hospodariského fizeni“. Tam jim
vyslovené myslenky s danou ucebnici nemély snad nic spoleéného. Mluvilo se modelech
rastu Kaleckého, Laského, Bruse a Langeho, o bariérach vynosnosti investic vlivem snizZujicich
se marginalnich veli¢in, instituciondlnich omezenich a cenovych zkreslenich. To bylo vibec
poprvé, kdy jsem se setkal s ekonomickou argumentaci o socialismu, ktera v sobé méla i
logiku. To byl prvni krok k mému zajmu o véci ekonomie, ktery se na mné podepsal az do
dneska.

Zminéna udalost mé nakonec dovedla k mému druhému, tentokrate nepfimému
setkani s Karlem Koubou: na univerzité v Cambridge jsem v listopadu 1968 jako student
pomahal Dr. Goldmannovi (ktery tam pUsobil jako cesky hostujici profesor spolu s Dr.



Flekem) se spéSnym vyfizenim viza pro , Associate Professor Kouba“, aby mohl prednést na
néjaké konferenci (zfejmé v USA) studii napsanou spolu sJ. Goldmannem ohledné cykld
v planovaném hospodarstvi. Ten paper jsem si schovaval jesté radu let, protoze obsahoval
teoreticka tvrzeni zaloZzend na datech a grafech a tehdejsSi cambridgeska elita — Robinsonov3,
Sraffa, Kaldor, Feinstein a Marris — o néj jevili zajem, protoze systémové potize socialismu
s ristem byly tehdy jesté ne moc znamé.

Naprostym protikladem k tomu byla ma intenzivni osobni setkdni s Karlem Koubou
v obdobi 1978-89. Jednak na Ekonomickém ustavu CSAV, kam jako do vyroby odloZeny
Skddcovsky revizionista dochdzel na neformdlni pratelsky ,diSkurs“ do Ekonomicko-
matematické laboratofe EU, a jednak na polo-disidentskych seminafich V. Klause v SBCS a M.
Zemana ve Sportpropagu. Tam se Ucastnil diskusi o ekonomickych reformach v Madarsku,
Polsku nebo Jugosldvii a o teoriich ,alternativni ekonomie” z pera J. Kornaie, T. Bauera, F.
von Hayeka, J. Tinbergena nebo sovétskych zastancti TOFE (téorija optimalnogo
funkcionirovanija ekonomiki). Kamenem urazu byly tehdy kontroverze kolem dila J. Kornaie
(Anti-Equilibrium a Shortage), kterého se Kouba zastaval a za coZz mu hlavni organizator
jednou vehementné branil vstupu do seminarni mistnosti (zfejmé mu chybély lepsi
argumenty). Vzpominam si, jak dlouho se kolem r. 1983 diskutoval Koublv samizdatovy
¢lanek ,Ekonom a zemé zaslibend”, ktery byl veden z pozice institucionalismu, coz se tehdy
nepovazovalo za moc nadéjny pristup k ekonomii.

Mé vzpominky na pre-historii ¢eské ekonomie a jeji ¢esky specifické ekonomické
temno koné&i ndstupem Karla Kouby do Prognostického tstavu CSAV v roce 1988. Zhruba od
té doby lze datovat vznik ¢eské ekonomické svobody a konvergenci ceského ekonomického
mysleni k zapadni orientaci. Karel Kouba vsak konvergovat nijak nemusel. Mohl zlstat sam
sebou a stdle mit co fici, coZ potvrzoval svymi studenty oblibenymi pfednaskami-seminati na
IES aZ do pozdniho véku. A Ze to je pravda, viz tvrzeni jeho studenti:
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